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I.  SYNTEZA DIAGNOZY

1. Waine ogniwo metropolii

Sopot z Gdanskiem i Gdynig tworzg rdzen Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (OMGGS).
Jest to najwazniejszy obszar metropolitalny w pdétnocnej Polsce i potudniowej czesci basenu Morza
Battyckiego zamieszkiwany przez ponad 1,6 mIin mieszkancow.

Sopot jest istotnym weztem OMGGS, gtéwnie w zakresie kultury, nauki, ponadlokalnej infrastruktury
sportowej, turystycznej i rekreacyjnej oraz biznesu. W mysleniu o strategicznych kierunkach rozwoju
Sopotu nalezy wiec silnie uwzgledniaé kontekst metropolitalny.

Ryc. 1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna OMGGS.
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Zrédto:

2. W obliczu wyzwan globalnych

Plan zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot, grudzien 2016 r.




2.1. Starzenie sie spoteczenstwa

a) Sopot jest miastem, w ktérym ogniskujg sie problemy starzenia sie spoteczernstwa. W Europie
proces ten trwa od lat i pogtebia sie, co wynika zaréwno ze znacznego wzrostu Sredniej dtugosci
zycia, jak i z malejgcego wskaznika urodzen. Od lat 80. ub. wieku liczba mieszkancéw Sopotu spadta
0 18,0% — do 35,3 tys. oséb’. Towarzyszy temu rosnacy w populacji udziat oséb w starszym wieku.
Jest on konsekwencjg utrzymujgcego sie ujemnego salda migracji i znaczacego spadku dzietnosci.
Ujemny przyrost naturalny w Sopocie (prawie — 8%o0?) jest jednym z najbardziej znaczacych wsérdd
miast grodzkich w Polsce.

b) Wedtug prognozy demograficznej?, w zaleznosci od uwarunkowan, szacowana liczba ludnosci
Sopotu w 2030 r. moze wahac sie w granicach 29,9-34,6 tys. mieszkaricow.

c) Niekorzystne tendencje demograficzne przektadaja sie na wysoki poziom wskaznika obcigzenia
demograficznego. Oznacza on rosngcy w Sopocie deficyt oséb w wieku produkcyjnym, cho¢ moga
go rekompensowac pracownicy przybywajgcy z innych czesci obszaru metropolitalnego. W dtuzszej
perspektywie, przy utrzymaniu sie obecnych trendéw, rosngcym wyzwaniem bedzie kurczenie sie
populacji miasta. Brak rownowagi miedzygeneracyjnej wymaga z jednej strony statego rozwijania
i poprawy dostepu do okreslonych ustug dla oséb starszych (np. w obszarze zdrowia i integracji
spotecznej), z drugiej zas moze ogranicza¢ dostep do niektdrych ustug przeznaczonych dla
najmtodszego pokolenia (np. w sferze edukacji).

d) Sytuacja demograficzna Sopotu wskazuje na potrzebe poszukiwania sposobdw przeciwdziatania
dalszemu kurczeniu sie populacji miasta, m.in. poprzez uruchomienie systemu zachet do pozostania
lub osiedlania sie. Powinny by¢ one skierowane gtéwnie do ludzi miodych — z obszaru
metropolitalnego, catego kraju, jak i z zagranicy, w tym do studentdw, przedsiebiorcow,
sportowcow, twdrcédw kultury i oséb o wysokich kwalifikacjach oraz kompetencjach zawodowych.

2.2. Zmiany klimatyczne

a) Planujac przysztosé Sopotu w perspektywie wielu lat, nalezy wzig¢ pod uwage problem nasilajgcych
sie zdarzen ekstremalnych (m.in. suszy, fali upatéw, ulewnych deszczy, huraganowych wiatrow,
intensywnych burz oraz powodzi). Globalne ocieplenie klimatu wptywa na podnoszenie sie poziomu
wody w morzach i oceanach®. Zagrozenia i szkody zwigzane ze zmianami klimatycznymi rosng i sg
szczegdlnie odczuwalne na obszarach zurbanizowanych. Szczegélnie na terenach przybrzeznych
nawet niewielki wzrost poziomu morza moze skutkowac lokalnymi podtopieniami i znacznymi
kosztami spoteczno-gospodarczymi.

b) Ryzyko wystepowania zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatycznymi w Sopocie jest
zréznicowane. Podobnie jak w innych nadmorskich miastach istnieje zagrozenie zalania plazy od
strony morza, a przy coraz czestszych deszczach nawalnych miasto jest narazone na lokalne
podtopienia. Mimo trwajacej od wielu lat modernizacji systemu odprowadzenia wod opadowych,

1 W 2020 . (zrédto: GUS BDL).

2 |bidem.

3 Wariantowa prognoza demograficzna miasta Sopot do 2050 roku opracowana przez prof. dr hab. Przemystawa Sleszyrskiego,
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, 2021.

4 Prognozy podniesienia sie wody Battyku, w zaleznosci od modelu, to od 20 cm do 200 cm w 2100 r. Jest to efekt wzrostu
objetosci wody na skutek topnienia lodowcédw wraz z podnoszenia sie temperatury.
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istnieje realne zagrozenie wystgpienia podtopien, co wynika z ograniczen systemu powierzchniowej
retencji wod (Dolny Sopot). Skutki tego zagrozenia bedg statym obcigzeniem dla miasta®.

c) W miescie rosng Srednie roczne temperatury. Zimg Sopot jest najcieplejszym miastem Trdjmiasta,
za$ latem — najchtodniejszym®. W okresie letnim odczuwa sie tu czynnik chtodzacy morza.

2.3. Czynniki cywilizacyjne

a) Kapitat naturalny Sopotu jest poddawany rosngcej presji zwigzanej z nadmierng eksploatacjg
zasobow. Jednym z wielu zagrozen sg uboczne efekty rozwoju rolnictwa i rybotéwstwa. Nowe
techniki potowu niszczg ekosystem Battyku, alarmujgco obnizajgc populacje ryb, zas rosngce zuzycie
nawozow sztucznych powoduje m.in. wzrost zanieczyszczenia wdd, a w konsekwencji eutrofizacje
Battyku, w tym Zatoki Gdanskie;.

b) Innego rodzaju zagrozenie stanowig choroby cywilizacyjne. Sg one gtdwnymi przyczynami
umieralnosci Sopocian. Liczba zgondw z powodu nowotwordw na 100 tys. mieszkarncéw do 2019 r.
nie wyrdzniata miasta na tle kraju, jednak w 2020 r. wyniki sie pogorszyty’. Zgony z powodu choréb
uktadu krazenia® sg w Sopocie prawie dwa razy czestsze niz te spowodowane nowotworami. W tym
przypadku takze 2020 rok wyrdznit sie niekorzystnie®. Wptyw na to miata prawdopodobnie
pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia w dostepie do $wiadczen zdrowotnych?®.

c) Przejawy nadmiernego obcigzenia systemu ochrony zdrowia obserwuje sie m.in. w poradnictwie
zwigzanym z zaburzeniami psychicznymi. Zmniejszenie dostepnosci diagnostyki, porad lekarskich
i terapii, jak tez obawa mieszkancéw przed fizycznymi wizytami w instytucjach ochrony zdrowia
w czasie pandemii, sprzyjajg pogorszeniu stanu zdrowia mieszkancow.

d) Mimo szeregu negatywnych nastepstw, pandemia przyczynita sie do przysSpieszonej cyfryzacji
przedsiebiorstw i spoteczefistwa®l. Nastgpit wzrost zapotrzebowania na rozwigzania umozliwiajgce
prace zdalng, korzystanie z ustug w ramach e-medycyny, e-learningu, e-administracji, e-commerce.
W Sopocie nie ma ograniczen w dostepie do Internetu, uzasadnione jest jednak poszerzanie
wachlarza e-ustug oraz dziatania edukacyjne i informacyjne poprawiajace cyfrowe kompetencje
mieszkancow.

3. Uzdrowisko

v

Zagrozenie powodziowe w Sopocie ma trojaki charakter: zalewowy (efekt spietrzenia wod Zatoki Gdanskiej i przerwania pasa
wydm), podsigkowy (efekt ogdlnego podnoszenia sie poziomu morza) i opadowy (skutek deszczéw nawalnych).

o

Zrédto: Stan zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego w aglomeracji tréjmiejskiej w roku 2019 i informacja o dziatalnosci
Fundacji ARMAG, Gdansk, grudzien 2020 r.

Wg GUS w 2020 r. na choroby nowotworowe w Sopocie zmarto 366 0sdb/100 tys. mieszkancow, podczas gdy w Gdarisku
byto to 289, a w Gdyni — 295.

Wskaznik o ok. 30% wyzszy niz w Gdansku i Gdyni (zrédto: GUS).
Wg GUS umieralnos¢ na choroby uktadu krazenia w 2020 r. byta najwyzsza od wielu lat: w Sopocie 644/100 tys. mieszkaricow
(w2017 r —556), wobec 501 w Gdyni oraz 494 w Gdansku.

Dziatanie systemu ustug zdrowotnych, spotecznych i opiekuriczych w trybie zdalnym mogto stanowic bariere dla wzglednie
starszej spotecznosci Sopotu. Istotna mogta by¢ tez obawa przed zarazeniem i zbyt pézne korzystanie z pomocy medyczne;.

~
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Chociaz jak wynika raportu opublikowanego w 2021 r. Polska nadal jest na czwartym miejscu od konca pod wzgledem
kompetencji cyfrowych https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi.



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

3.1. Unikalne srodowisko

a) U podstaw sukcesu Sopotu lezg takie warunki naturalne, jak: nadmorskie potozenie, piaszczyste
plaze, urozmaicona rzezba terenu'?, bioréznorodno$é?, czyste powietrze, a takze wzglednie czysta
woda. Decydujg one o jego wyjatkowym mikroklimacie i w pofaczeniu z obecnoscig zrédta
solankowego!* zdecydowaty o statusie Sopotu jako uzdrowiska. Ze swoja niewielkg populacjg
i w ponad potowie zalesiong powierzchnig® oraz brakiem przemystu miasto nie generuje istotnych
zagrozen dla swojego srodowiska i mikroklimatu.

b) Mieszkancy Sopotu jako najwazniejsze zagrozenia dla srodowiska wymieniajg: nadmierny ruch
samochodowy?®, jako$¢ powietrza w sezonie grzewczym (korzystanie z piecéw na paliwa state) oraz

nadmierny ruch turystyczny (hatas i zanieczyszczenia)'.

c) Powietrze w Sopocie spetnia normy*®, a zanieczyszczenia odczuwalne sg wzdtuz gtéwnych ciggdéw
komunikacyjnych (ruch samochodowy). Zapylenie rosnie tez sezonowo jako skutek ogrzewania
domoéw kottami na paliwa state. Ich liczba szybko sie jednak zmniejsza. Jakos¢ powietrza stanowi
duze wyzwanie dla utrzymania atrakcyjnosci zamieszkania i dalszego rozwoju miasta jako kurortu.

d) Duzym wyzwaniem jest rosngca antropopresja na srodowisko przyrodnicze (zwigzana gtéwnie
z ruchem turystycznym), ktéra w dtuzszej perspektywie zagraza kapitatowi naturalnemu miasta.

e) W wydatkach budzetu miasta przeznacza sie coraz wiecej srodkdw na ochrone powietrza, klimatu
i wod®. Czynnikiem sprzyjajgcym $rodowisku jest integracja europejska. Dbajgc o stan swojego
wyjatkowego kapitatu naturalnego Sopot wielokrotnie i skutecznie aplikowat o srodki UE na ten cel,
ostatnio gtéwnie z przeznaczeniem na systemy monitorowania jakosci powietrza oraz wadd
podziemnych, a takze zagrozenia przeciwpowodziowego?.

1

N

Sopot potozony jest miedzy brzegiem Zatoki Gdanskiej a wzgdrzami morenowymi Wysoczyzny Gdanskiej.
1

w

Na szczegdlng uwage zastuguja tu obiekty podlegajace ochronie, czyli: rezerwat przyrody Zajecze Wzgdrze, park krajobrazowy

TPK, uzytki ekologiczne (Jar Swelini, Wgwozy Grodowe, Kokoryczkowe Zbocze, Cisowe Zbocze, Konwaliowe Wzgdrze), 37

pomnikow przyrody oraz obszary Natura 2000 (Zatoka Pucka oraz Klify i Rafy Kamienne Orfowa).

14 W potudniowej czesci pasa nadmorskiego znajduje sie ztoze podziemnych wdd leczniczych z odwiertem wdd leczniczych
(ujecie $w. Wojciecha).

15 Zabudowa rozcigga sie u podndza szerokiej, zalesionej skarpy wzgdrz morenowych na waskiej przestrzeni dwodch teras
nadbrzeznych przedzielonych tzw. Klifem Sopockim.

1

o

Tranzytowy wobec Gdanska i Gdyni uktad komunikacyjny Sopotu jest zrédtem negatywnych oddziatywan aerosanitarnych
i akustycznych. Wzdtuz gtdéwnych ciggéw komunikacyjnych wystepujg przekroczenia dopuszczalnych poziomdw hatasu.

17 Patrz: sondaz przeprowadzony w lipcu 2020 r. przez firme PBS Sp. z 0.0. na prébach losowych reprezentatywnych dla
mieszkancow Sopotu i obszaru metropolitalnego, metoda wywiadu telefonicznego (dalej ,Sondaz PBS”).

18 Wg danych Fundacji ARMAG.

19 W 2020 r. na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu wydano 10 razy wiecej Srodkéw niz w 2010 r. (zrédto: GUS BDL).

20 Mowa o projektach w ramach RPO WP 2014-2020: a) Rozbudowa monitoringu atmosfery w aglomeracji tréjmiejskiej
realizowanym wspdlnie z Gdanskiem i Gdynig w ramach Fundacji ARMAG oraz b) Rozbudowa systemow informowania
i ostrzegania o zagrozeniach, w szczegolnosci powodziowych dla Gdariska i Sopotu.



Ryc. 2. Stan i ochrona zasobéw srodowiska przyrodniczego.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Sopotu, 2018 r. oraz Dokumentacji projektowej rezerwatu przyrody ,,Lasy sopockie”, Klub Przyrodnikéw, 2021 r.
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f) Problemem ekologicznym, wykraczajacym poza granice Sopotu, jest sytuacja w Tréjmiejskim Parku
Krajobrazowym (TPK). W lasach TPK prowadzona jest gospodarka lesna skutkujgca nadmierng
wycinka starodrzewu?!, co wywotuje negatywne skutki ekologiczne, hydrologiczne i spoteczne,
budzac sprzeciw mieszkancdw?2. Postulowane jest objecie czesci lasow TPK ochrong rezerwatowa?:.

g) Innym dalece ponadlokalnym i istotnym problemem jest jakos¢ wody w Zatoce Gdanskiej, tzn. jej
postepujgca eutrofizacja spowodowana dziatalnoscig rolniczg oraz rosngca temperatura przy
ograniczonej cyrkulacji®*. Skutecznego rozwigzania wymaga tez problem wrakdw i broni chemicznej
na dnie Battyku, ktdre grozg masowym wyciekiem toksycznych substancji do wody.

3.2. Uzdrowisko Sopot

a) Sopot jest od 1999 roku jednym z 45 polskich uzdrowisk. Do wykorzystywanych tu naturalnych
surowcow leczniczych naleza: woda lecznicza, solanka, borowina oraz czynniki klimatyczne®.
Na podstawie Statutu Uzdrowiska Sopot?® na obszarze miasta wydzielono strefy ochronne A, Bi C,
w ktdrych wystepuja ograniczenia w zakresie sposobu zabudowy i zagospodarowania terenéw oraz
podejmowania réznych typdw dziatalnosci?’.

b) Na terenie kurortu funkcjonuja publiczne zaktady lecznictwa uzdrowiskowego?®. Oferte uzupetnia
szereg placéwek prywatnych zapewniajgcych dostep do specjalistycznych zabiegdédw zdrowotnych.
Poza tym zlokalizowane w miescie Pomorskie Centrum Reumatologiczne prowadzi leczenie
ortopedyczno-urazowe, reumatologiczne, kardiologiczne, a takie chordb drég oddechowych,
uktadu nerwowego, cukrzycy, osteoporozy. Z kolei, Park Pétnocny i Potudniowy z Placem
Zdrojowym stanowig dopetnienie oferty rekreacji zaréwno dla kuracjuszy jak i turystéw. Wsparciem
dla udzielanych $wiadczen zdrowotnych sg urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego: m.in. grzybek
inhalacyjny oraz pijalnia wody mineralne;.

c) Liczba tdzek sanatoryjnych przy maksymalnym obtozeniu pozwala przyja¢ ok. 1600 kuracjuszy
miesiecznie. Wielu z nich korzysta jednak z innych form zakwaterowania i regeneracji. Przekonanie
o duzym udziale i wptywie statusu uzdrowiska na gospodarke wspierajg dane o firmach
zarejestrowanych w Sopocie w odpowiednich dziatach gospodarki, zwigzanych z ,dziatalnoscig
uzdrowiskowg”, sektorem beauty i lecznictwem.?

=

Lasy sopockie (z wyjatkiem rezerwatow przyrody i laséw komunalnych) to lasy gospodarcze zarzadzane przez Nadlesnictwo
Gdansk. Ich realna sytuacja zalezy wiec od polityki prowadzonej przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe.

2 W Sondazu PBS respondenci wymienili wycinke drzew jako szdste najwazniejsze zagrozenie dla Srodowiska w Sopocie.

3 Dokumentacja projektowa rezerwatu przyrody , Lasy sopockie”, Klub Przyrodnikéw, Swiebodzin, 2021 r.

=

Cho¢ wody Zatoki Gdanskiej ulegajg okresowym zakwitom, to woda na plazy w Sopocie jest — co do zasady — zdatna do kapieli,
a na sopockich plazach nie stwierdza sie obecnosci groznych dla zdrowia bakterii.

%

Raport z badania nt. Diagnoza gmin uzdrowiskowych w Polsce, dr hab. Justyna Wiktorowicz, Katedra Statystyki Ekonomicznej
i Spotecznej Uniwersytetu todzkiego, 2020, https://www.nist.gov.pl/.

Obowigzujgcy statut ustanowiony zostat Uchwatg Nr XXI11/383/2021 Rady Miasta Sopotu z dnia 19 marca 2021 roku.

)}

N

Strefa A (podzielona na Al i A2) obejmuje obszary, na ktérych mozliwe jest prowadzenie lecznictwa uzdrowiskowego
w sprzyjajagcych warunkach oraz wszystkie zaktady i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego (w strefie tej zabrania sie m.in.
budowy budynkow mieszkalnych jednorodzinnych i wielorodzinnych). Strefa B (podzielona na B1 i B2) ma charakter ochrony
dla strefy A i jest przeznaczona dla budownictwa mieszkaniowego, ustug dla mieszkancéw, a takze dla budowy niezbednego
zaplecza techniczno-gospodarczego i lokalizacji urzadzen sportowych, turystycznych itp. Z kolei strefa C, obejmuje obszar
przylegty do strefy B, ktory stanowi jej otoczenie oraz ma wptyw na zachowanie waloréw krajobrazowych, klimatycznych,
a takze na ochrone zt6z naturalnych surowcow leczniczych.

8 Mozna wsrdd nich wymieni¢ m.in. Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIiA oraz sanatorium , Le$nik”

©

Nalezace do sekcji Q oraz Si T klasyfikacji PKD, stanowigce w Sopocie prawie 12% firm.


https://www.nist.gov.pl/

Ryc. 3. Strefy ochronne na obszarze uzdrowiska.

strefy uzdrowiskowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Statutu uzdrowiska Sopot, marzec 2021 r.

3.3. Dziedzictwo kulturowe jako istotny potencjat rozwojowy

a) Dzisiejsza zabudowa Sopotu to w wiekszosci efekt przeksztatcenia podmiejskiej osady-kapieliska
w modne uzdrowisko na przetomie XIX i XX wiekdw. Sopot jest miastem, ktére do dzi$ zachowato
niepowtarzalny urok historycznego uzdrowiska ze specyficzng zabudowgq letniskowg, willami
i kamienicami wsréd bogatej roslinnosci.

b) W granicach miasta znajduje sie 88 obiektéw, zabytkéw nieruchomych, wpisanych do rejestru
zabytkéw wojewddztwa pomorskiego®°. Jest wérdd nich uktad urbanistyczno-krajobrazowy miasta
z wyznaczonymi strefami ochrony konserwatorskiej. Poza tym, okoto 1500 obiektéw ujetych jest w
Gminnej Ewidencji Zabytkéw3!. W obrebie miasta znajduje sie takze szereg stanowisk
archeologicznych (w tym wczesnos$redniowieczne grodzisko) z ustanowionymi strefami ochrony.

c) W Sopocie znajduje sie tez 5 obiektéw o wyrdzniajgcych sie walorach architektonicznych, ktore
podlegaja ochronie jako dobra kultury wspétczesnej®.

30 Wg stanu na luty 2022 r.: https://www.ochronazabytkow.gda.pl/rejestr-zabytkow/rejestr-zabytkow-nieruchomych/
31 https://bip.sopot.pl/Article/get/id,16357.html
32 Chodzi tu m.in. o hale widowiskowo-sportowg Ergo Arena oraz , Krzywy Domek”.
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https://www.ochronazabytkow.gda.pl/rejestr-zabytkow/rejestr-zabytkow-nieruchomych/
https://bip.sopot.pl/Article/get/id,16357.html

Ryc. 4. Stan i ochrona dziedzictwa kulturowego oraz débr kultury wspdtczesnej.

.‘/V

0 1000 m /\/f[\e‘,‘ X‘

| | ] I
{

OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
USTANOWIONE I PLANOWANE FORMY OCHRONY

e—=_ granica zespotu urbanistyczno-krajobrazowego
miasta Sopotu ze strefami ochrony konserwatorskiej
wpisanego do rejestru zabytkow

STREFY OCHRONY KONSERWATORSKIE] "A"
W OBSZARZE OBJETYM OCHRONA

[ A1 - rezerwat krajobrazu kulturowego
I A2 - strefa konserwacji urbanistycznej
[ A3 - strefa restauracji urbanistycznej

STREFY OCHRONY KONSERWATORSKIE] "B"
W STREFIE OCHRONY OTOCZENIA

[ B1 - strefa ograniczenia gabarytu
[ B2 - strefa ochrony krajobrazu

o obiekty wpisane do rejestru zabytkow
woj. pomorskiego

: stanowiska archeologiczne

obiekty archeologiczne wpisane do rejestru
zabytkow woj. pomorskiego

V obiekty stanowigce dobro kultury wspétczesnej
2% punkty widokowe

[ obiekty wpisane do rejestru zabytkéw
woj. pomorskiego

7T ekspozycja sylwety miasta od strony morza
WALORYZACJA HISTORYCZNE)]
STRUKTURY PRZESTRZENNE]

=== Obszar zachowanej historycznej struktury
przestrzennej

X x obszar zachowanych elementéw zabytkowych

/ » obszar ekspozycji zaspotéw zabytkowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta

Sopotu, marzec 2018 r.
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3.4. Prestizowy kierunek turystyczny

a) Wazng gatezig gospodarki Sopotu, powigzang z funkcjg uzdrowiska, jest turystyka oraz inne ustugi
czasu wolnego. Stanowig one wazne zrdédto dochodu wielu mieszkaricow miasta. Sopot przycigga
turystow i kuracjuszy przez caty rok, ale szczyt sezonu turystycznego to przede wszystkim miesigce
letnie. W ciggu roku miasto cieszy sie duzym zainteresowaniem turystow réwniez w weekendy
i Swieta, w tym w czasie tzw. krotkich wakacji (np. okres swigteczno-noworoczny). Frekwencja
odwiedzajacych Sopot w te dni jest jedng z wyzszych wsrdd polskich miast turystycznych.
Rzeczywista liczba turystéw w Sopocie jest jednak trudna do oszacowania. Wynika to m.in. z faktu,
ze miasto jest chetnie odwiedzane takze przez osoby zakwaterowane w Gdansku, Gdyni, a nawet
poza Trdjmiastem,

b) W Sopocie odczuwalne byly negatywne skutki pandemii dla turystyki. W 2021 r. sopockie molo
odwiedzito ponad 200 tys. 0s6b mniej niz w poprzednich latach®*, a 90 % turystéw przybyto z Polski.
Turystéw zagranicznych, ze wzgledu na ograniczenia w transporcie lotniczym reprezentowali
gtéwnie mieszkancy Niemiec, Czech i Litwy. Proporcja gosci z zagranicy i Polski zostata wiec
powaznie zachwiana, gdyz w okresie przed pandemia byto ok. 60% turystéow krajowych i 40%
zagranicznych (gtéwnie ze Skandynawii)®*. Miato to niewatpliwie wptyw na spadek dochoddéw
wtasnych Sopotu, jaki odnotowano w 2020 r.3°.

c) Sopot dysponuje bogatg i urozmaicong ofertg noclegowy. Wysokiej klasy hotele, pensjonaty
i hostele uzupetniajg zlokalizowane w catym miescie miejsca noclegowe oferowane przez wtascicieli
nieruchomosci w systemie najmu krétkoterminowego®’. Masowy wykup mieszkah w Sopocie pod
najem krdtkoterminowy stat sie sposobem lokaty kapitatu, takze dla inwestoréw spoza miasta. To
powoduje, ze znaczna cze$¢ dochoddw z tej dziatalnosci nie generuje korzysci dla miasta, albo
generuje niewielkg korzy$¢®®. Stopienn wykorzystania noclegéw (przed pandemia) wskazuje na
rosnacy (mimo wysokich cen) popyt na tego typu noclegi. Dla wielu turystéw pobyt i zatrzymanie
sie w Sopocie podczas urlopu to oznaka prestizu.

d) Rosnaca atrakcyjnos¢ miasta prowadzi do nadmiernej koncentracji ruchu turystycznego w jego
centralnej i nadmorskiej czesci, co skutkuje obnizeniem jakosci zycia mieszkaricéw tych okolic i grozi
degradacjg zasobdw naturalnych. Dolny Sopot przestaje by¢ miejscem zamieszkania oséb o réznym
statusie spotecznym. Zaczynajg w nim dominowac¢ ludzie stosunkowo zamozni, ktérzy zasiedlajg
coraz wiecej nieruchomosci lub wykupujg je z przeznaczeniem na nowe funkcje (np. hotelarstwo,
gastronomie lub inne ustugi). Towarzyszy temu wzrost cen ustug, mieszkan i innych nieruchomosci.

3

@

Wedtug badan Sopot (cate Trojmiasto) cechuje sie wysokim udziatem turystow w ciggu catego roku. Wiecej patrz: Analiza
aktywnosci i potencjatu ludnosciowego wojewddztwa pomorskiego, obszaru metropolitalnego i Trdjmiasta w oparciu
0 zachowania uzytkownikow sieci telefonii komorkowych w 2019 roku, Praca zbiorowa, Gdansk-Gdynia 2021.
https://pbpr.pomorskie.pl/books/analiza-aktywnosci-i-potencjalu-ludnosciowego-wojewodztwa-pomorskiego-obszaru-
metropolitalnego-i-trojmiasta-w-oparciu-o-zachowania-uzytkownikow-sieci-telefonii-komorkowych-w-2019-roku/

3

S

W przedpandemicznym sezonie letnim 2019 roku na sopockie molo sprzedano prawie 1,2 min biletow (zrédto: PTH Kapielisko
Morskie Sopot).
3

«

Informacje z Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji https://esopot.pl/pl/11 wiadomosci/10112 sopot-ponad-800-tys-wizyt-
na-molo-i-90-proc-turystow-z-polski-tak-wygladal-sezon-w-kurorcie.html.

3

a

Spadek dochoddéw wtasnych w stosunku do 2019 r. wynidst 10%, w tym udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa z PIT spadty 0 6%, a z CIT o0 7,4% (zrédto: GUS BDL).

37 Wg danych UM Sopotu mieszkarncy tego miasta sg wtascicielami ok. 56% nieruchomosci (lokali mieszkalnych i budynkéw
jednorodzinnych).

38 Do 2018 r. podatki od nieruchomosci w Sopocie rosty rok do roku, po czym od 2018 r. utrzymywaty sie na statym poziomie,
aw 2020 spadty 0 1% (zrédto: GUS BDL).
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https://esopot.pl/pl/11_wiadomosci/10112_sopot-ponad-800-tys-wizyt-na-molo-i-90-proc-turystow-z-polski-tak-wygladal-sezon-w-kurorcie.html
https://esopot.pl/pl/11_wiadomosci/10112_sopot-ponad-800-tys-wizyt-na-molo-i-90-proc-turystow-z-polski-tak-wygladal-sezon-w-kurorcie.html

3.5. Modne centrum kultury

a) Oferta kulturalna Sopotu jest wielopoziomowa. Miasto cechuje szczegdlnie dobry w skali kraju
klimat dla rozwoju kultury, dla lokalnych i regionalnych, jak tez i zagranicznych adresatéw. Oferta
obejmuje m.in. festiwale muzyczne, filmowe, radiowe, teatralne, poetyckie, czy targi ksigzki.
Dodatkowym czynnikiem sprzyjajagcym jest oryginalna infrastruktura (np. Opera Lesna, Teatr
Atelier, liczne galerie). Istotny jest tez kongresowy profil Sopotu, ktéry rzutuje na prestiz miasta.

b) Czynnikiem uzupetniajgcym obraz oferty i uczestnictwa w kulturze jest popularnos¢ imprez
masowych organizowanych w miescie, w tym koncertéw czy imprez sportowych (np. w hali ERGO
Arena lub na Hipodromie Sopot). Kazdego roku w Sopocie uczestniczy w takich wydarzeniach
ok. 400 tys. osdb. Miasto odwiedzajg tez uczestnicy imprez masowych organizowanych w Gdansku
i Gdyni, co oznacza okresowy wzrost liczby turystéw, a czasami towarzyszacy im wzrost zachowan
niepozadanych (hatas).

c) Cho¢ oferta kulturalna jest dos$¢ zréznicowana, to podejmowane sg dalsze dziatania na rzecz
budowy wizerunku Sopotu jako miejsca wpisujgcego sie w potrzeby mieszkarncéw, turystéw, jak tez
artystow. Dziatania te pozwolg na aktywne, oddolne i twdrcze wiaczenie spotecznosci w zycie
kulturalne miasta. W tym celu w 2021 r. uruchomiono m.in. nowa instytucje kultury Goyki 3 Art
Inkubator majacag na celu tworzenie i upowszechnianie kultury, edukacje kulturalng i wsparcie
srodowisk twdrczych (w tym niezaleznych).

d) Mieszkancy Sopotu sg bardzo aktywni w sferze kultury. Kapitat kulturowy jest na bardzo wysokim
poziomie, co jest z jednej strony poteznym zasobem miasta (mieszkancy sg swiadomymi
obywatelami, cennymi pracownikami, lubianymi sgsiadami), a z drugiej strony wyzwaniem dla
wtadz samorzadowych (majg wobec rzadu i samorzadu inne, wieksze oczekiwania niz osoby
o niskim poziomie tego kapitatu).

4. Przewagi, potencjaty i deficyty

4.1. Mieszkancy: wyjatkowy kapitat

a) Kluczowym zasobem Sopotu sy jego mieszkancy, ktérzy sg Srednio zamozniejsi, lepigj
wyksztatceni®®, bardziej ukulturalnieni*® i bardziej zadowoleni z zycia niz przecietni Polacy. Zasieg
Swiadczen spotecznych w Sopocie systematycznie maleje, co swiadczy o malejacej liczbie osdb
potrzebujgcych tej formy pomocy. Przyczyn tego zjawiska mozna upatrywaé m.in. w poprawiajacej
sie sytuacji finansowej mieszkancéw miasta, a jednoczesnie w malejgcej ich liczbie i rosngcym
Srednim wieku (ros$nie populacja z uzyskanymi uprawnieniami emerytalnymi).

39 W 2011 r. wyzszym wyksztatceniem legitymowato sie prawie 37% mieszkaricow Sopotu (Narodowy Spis Powszechny, 2011),
a w 2020r. juz ponad 66% (informacje z Sondazu PBS). Nawet, jedli dane te s3 nieco zawyzone (dane Narodowego Spisu
Powszechnego z 2021 r. sg jeszcze niedostepne), to i tak wyraznie wskazujg, ze w zakresie wyksztatcenia wyzszego dokonat
sie w ostatniej dekadzie ogromny postep. Dzieje sie tak nie tylko w Sopocie (ogdlnopolski trend), jednak zmiana w tym miescie
jest wyjatkowa. Ma to daleko idgce konsekwencje, nie tylko dla zamoznosci Sopocian, czy ich mozliwosci na rynku pracy, ale
takze dla praktykowanych styléw zycia, preferencji politycznych, czy gustow w zakresie kultury i sztuki.

40 Mieszkancy Sopotu w poréwnaniu z pozostatymi mieszkaricami obszaru metropolitalnego czesciej czytajg ksigzki, prase,
chodzg do teatru, na koncerty i do galerii sztuki. Informacje pochodzg z Sondazu PBS.
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b) Sopot od kilkunastu lat pozostaje jednym z najatrakcyjniejszych miejsc w Polsce, a ceny nie-

ruchomosci sg jednymi z wyzszych w kraju. Ponadto miasto przycigga ludzi zamoznych, czes¢ z nich
osiedla sie tu na state, czestsze sg jednak przypadki zakupu nieruchomosci lub inwestycji w dziatal-
no$¢ gospodarczy. ,,Nowi” Sopocianie przyktadajg sie w pewnym stopniu do rozwoju miasta,
inwestujac i wydajac tu swoje pienigdze.

Mieszkancy Sopotu dbajg o swoje zdrowie. Majg ku temu sprzyjajgce warunki w postaci dobrze
rozwinietej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej zachecajacej do aktywnosci fizycznej. Liczne
$ciezki rowerowe (np. Sopocka Petla nazywana , Tour de Sopot” liczy sobie ponad 18 km dtugosci),
szlaki turystyczne, plaze, sitownie plenerowe itp. to oferta dla wszystkich. Mitosnicy innych sportow
moga réwniez korzysta¢ z bazy zeglarskiej (Sopocki Klub Zeglarski ERGO Hestia Sopot), kortéw
tenisowych, ptywalni, czy z Hipodromu. Wtadze miasta poprzez liczne programy wigczajg sie
w promocje zdrowego stylu zycia. Jednak poziom aktywnosci fizycznej mieszkarnicdw Sopotu jest
generalnie nizszy niz w pozostatej czesci obszaru metropolitalnego, co prawdopodobnie mozna
ttumaczy¢ wysoka $rednig wieku®!.

d) Srednia dtugo$¢ zycia mieszkancéw Sopotu wydtuza sie, a ponad 70% z nich jest zadowolonych ze

swego stanu zdrowia®. Niepokojace jest jednak (wspomniane juz) pogorszenie wskaznikéw
umieralnosci w 2020 r., a umieralno$¢ na COVID-19 réwniez byta wyzsza niz w Gdansku i Gdyni®.

e) Z danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej wynika, ze Sopot wyrdznia sie pozytywnie na tle

Tréjmiasta pod wzgledem jakosci edukacji. W latach 2015-2019* réznice w $rednich wynikach
egzamindw gimnazjalnego i maturalnego wyniosty ok. 5 pp. Z kolei wyniki egzaminu édsmoklasisty
z2020r. uplasowaty Sopot na 3. miejscu wsrdd powiatow (za Warszawg i Krakowem) pod wzgledem
sredniej z egzamindw z jezyka polskiego, angielskiego i matematyki, zas wynik z matematyki
dsmoklasisci sopoccy uzyskali najlepszy w Polsce. Dane sondazowe pokazujg jednak, ze — chod
generalnie oferta edukacyjna miasta uzyskuje dobre oceny — sg one nizsze niz w przypadku
pozostatych ustug publicznych®.

4.2. Przestrzen: limitowane dobro najwyzszej troski

a) Sopot jest miastem o szczegdlnych walorach przestrzennych wynikajgcych z ograniczenia brzegiem

morza, zalesiong skarpg wzgdrz morenowych oraz granicami Gdanska i Gdyni. Miasto cechuje
zwarta struktura zabudowy, wysoka jakos¢ uktadu urbanistycznego i architektury oraz przestrzeni
publicznych — niektdre z nich nalezg do najatrakcyjniejszych w kraju i najlepiej rozpoznawalnych.
Rezerwy terendw s3g niewielkie, a nowe inwestycje mogg by¢ realizowane w zasadzie tylko na
obszarze juz zurbanizowanym — czy to poprzez wykorzystanie luk w istniejgcej zabudowie, czy tez
poprzez ponowne zagospodarowanie terenéw, budynkdow i obiektdw, ktdre utracity swe walory
uzytkowe lub ulegty degradacji.

41

~

2

43

24

45

Mieszkancy Sopotu sg czesciej aktywni od mieszkaricow metropolii tylko w przypadku uprawiania nordic walking, ptywania
i jezdziectwa. Dane pochodzg z Sondazu PBS.

Zrédto: Sondaz PBS.

W 2020 r. z powodu pandemii COVID-19 zmarto w Sopocie 9,9 0séb na 10 tys. mieszkancéw, podczas gdy w Gdarisku 9,4,
a w Gdyni 8,6 0s6b (zrédto: GUS BDL).

Ostatni egzamin gimnazjalny przeprowadzony byt w 2019 r.

Zrédto: Sondaz PBS.
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b) Wobec ograniczonej podazy dostepnych obiektéw i terenéw oraz rosngcych cen nieruchomosci,
obecna réznorodnos¢ funkcji w miescie jest zagrozona wypieraniem przez inwestycje nastawione
na maksymalizacje dochodu — tworzeniem przestrzeni z tylko jedng funkcja, ktére ,zyj3” tylko w
ograniczonych porach dnia, tygodnia lub roku, a w pozostatych sg opustoszate. Moze to owocowac
zanikiem tych cech miasta, ktdre stanowig o jego atrakcyjnosci dla mieszkarncow i odwiedzajacych,
a takze dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Paradoksalnie wiec, potencjat inwestycyjny Sopotu
moze sprzyjaé stopniowemu ograniczaniu jego réznorodnosci.

4.3. Gospodarka: oparta na ustugach i wciaz prezna

a) Sopot jest silny ekonomicznie. Rosng dochody miasta, zaréwno pochodzgce z podatkdw, jak
i z alternatywnych Zrédet krajowych i europejskich. Pozyskane w ostatnich kilkunastu latach
fundusze unijne pozwolity na szereg nowych inwestycji wptywajgcych na rozwdj i modernizacje
miasta oraz poprawe dostepnosci do ustug publicznych (np. budowa Centrum Opieki Geriatrycznej).
Dodatkowo, w miescie zrealizowano prawie 200 projektéw w ramach budzetu obywatelskiego®®.

b) Mocng pozycje gospodarczg Sopotu potwierdzajg rankingi najbogatszych miast/powiatéw w kraju
oraz statystyki dotyczace np. dochoddéw samorzadu w przeliczeniu na 1 mieszkarca, ktére stawiajg
miasto w czotdwce. Wsrdd polskich miast na prawach powiatu Sopot zajmuje 1. miejsce pod
wzgledem dochoddéw wiasnych na 1 mieszkarica.*’

c) Struktura gospodarki Sopotu pozostaje w ostatnich kilkunastu latach stabilna. Miasto zawdziecza
swoje sukcesy ekonomiczne przede wszystkim ustugom, w gtéwnej mierze zwigzanym z szeroko
rozumianymi spedzaniem czasu wolnego, w tym z turystyka. Sopot jako uzdrowisko, a takze
ponadregionalne centrum wypoczynkowe i rekreacyjne oraz znaczacy osrodek kulturalny, sportowy
i kongresowy wykorzystuje te atuty do wzmacniania wtasnej, sprofilowanej gospodarki. W miescie
preznie rozwijajg sie handel (hurtowy i detaliczny), ustugi zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi, a takze rozrywkowe i z branzy beauty. W ostatnich dekadach Sopot stat sie
miejscem lokalizacji przedsiebiorstw z sektora nowoczesnych ustug. Rozwijajg sie tu tez ustugi
wysokospecjalistyczne (tj. doradcze, edukacyjne, konsultingowe, prawnicze, informatyczne itp.),
a takze dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz budownictwo.

d) Ponad 96% sopockiego biznesu stanowig firmy zatrudniajgce do 10 0s6b*. Duze firmy to grupa,
ktora w Sopocie ma swoje siedziby przede wszystkim ze wzgledéw prestizowych i komunikacyjnych,
a takze w zwigzku z dobrg dostepnoscig wyksztatconych kadr na tréjmiejskim rynku pracy.

e) Dane GUS wskazujg, ze w Sopocie stopa bezrobocia rejestrowanego od kilkunastu lat jest znacznie
nizsza od sredniej dla wojewddztwa pomorskiego i dla kraju. Wynika to z jednej strony z relatywnie
duzej podazy pracy w samym miescie i utatwiajgcego znalezienie pracy wyksztatcenia mieszkancow,
a z drugiej strony — z dobrej sytuacji na rynku pracy w catym Tréjmiescie. Wazny w tym kontekscie
jest tez fakt, ze ludnos$¢ Sopotu w coraz wiekszym odsetku to osoby w wieku poprodukcyjnym,
nieutrzymujace sie z pracy, ale gtéwnie ze $wiadczen spotecznych, przede wszystkim emerytur.

46 Sopot byt pierwszym miastem w Polsce, ktéry wprowadzit budzet obywatelski.
47 Zrédto: GUS BDL.
48 Zrédfo: GUS.
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4.4. Ustugi publiczne: dobrze dostepne w skali metropolitalnej i lokalnej

a) Sopot korzysta na centralnym potozeniu i dobrych powigzaniach w obszarze metropolitalnym. Jest
tez dzieki temu sSwietnie skomunikowany miedzynarodowo. Niedawne inwestycje w Tréjmiescie
(np. tunel pod kanatem portowym w Gdansku) poprawity komunikacje wewnatrz metropolii, w tym
dojazd do Sopotu. Ponadto, miasto korzysta z rozwinietego systemu transportu zbiorowego,
skutecznie obstugujgcego obszar metropolitalny. W tym kontekscie uwage zwraca zwtaszcza nie
w petni wykorzystany potencjat kolei aglomeracyjnej w obstudze przewozéw pasazerskich®.

b) Wyksztatcony uktad urbanistyczny Sopotu dobrze realizuje idee ,miasta 15-minutowego” tzn.
miasta, w ktérym zapewniony jest dostep do podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz
do znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15 min. dojscia pieszego od miejsca zamieszkania.
Podstawowe obiekty ustugowe (szkoty, przedszkola, osrodki zdrowia, sklepy, wezty transportu
zbiorowego itp.) rozmieszczone sg adekwatnie do pojawiajacego sie zapotrzebowania (szczegoty
przedstawiajg Ryc. 5 i Ryc. 6).

Ryc. 5. Dostepnos¢ przestrzenna do szkét podstawowych w Sopocie.

bufory dojscia
do szkét podstawowych

SUMA
28% | 92%
18% | 98%

D granica m. Sopot

D granice jednostek

gestosé zaludnienia (os./ha)

1-50

¢35 .201-400

szkoty podstawowe
publiczne

szkoty podstawowe
niepubliczne

Zrédto: opracowanie wiasne.

49 Jest to wazne o tyle, ze w zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego do przystankdow SKM mieszka prawie 80% Sopocian.
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Ryc. 6. Dostepnos¢ przestrzenna do przystankéw kolei aglomeracyjnej w Sopocie.

D granica m. Sopot

D granice jednostek

0 1000 m

gestos¢ zaludnienia (o0s./ha)

1-50

\51-100

B 101200
. 201 - 400

@ przystanki SKM

dostepnos¢ piesza
mieszkancow

do przystankéw SKM

bufor 600m

(dojscie piesze 10 min)
16 600 os. = 51%

bufor 900 m
(dojscie piesze 15 min)
25700 os. = 79%

Zrédto: opracowanie wiasne.

c) Oprécz transportu publicznego mieszkancy Sopotu korzystajg z innych dostepnych w catym
obszarze metropolitalnym ustug publicznych (m.in. medycznych, edukacyjnych, rozrywkowych,
kulturalnych). Jednoczesnie, Sopot jest ,,ponadnormatywnym” (w stosunku do swojej wielkosci)
dostawcg ,,ustug czasu wolnego”, w tym kultury i rozrywki, dla catego obszaru metropolitalnego,
a takze osdb z innych stron kraju.

4.5. Mieszkania: deficytowe i drogie

a) Jednym z kluczowych probleméw Sopotu jest deficyt mieszkan, gtéwnie komunalnych®. Deficyt ten
jest bardzo trudny do pokonania m.in. ze wzgledu na niewielkie rezerwy terenowe (patrz pkt 4.2)
oraz rezim ochronny zwigzany z cennym uktadem urbanistyczno-krajobrazowym (patrz pkt. 3.3.).

b) Wtérny rynek mieszkaniowy cechuje sie ograniczong podazg, a bardzo wysokie Srednie ceny i ich
niewielkie zréznicowanie ograniczajg popyt. Zainteresowanie nabyciem mieszkan wyrazajg gtéwnie
osoby (inwestorzy) planujgce najem krotkoterminowy, co znacznie zaweza mozliwosci zakupu
osobom mtodym, ktére chcg pozostac lub osiedli¢ sie w Sopocie.

50 Deficyt ten jest m.in. efektem polityki miasta prowadzonej w latach 90., kiedy znaczng cze$¢ mieszkan sprzedano lokatorom,
wpisujac sie w ogodlnopolski trend wynikajgcy gtéwnie z regulacji centralnych. Co ciekawe, wg danych GUS z 2020 r., zasdb
mieszkan komunalnych byt w Sopocie wzglednie wiekszy niz w Gdansku i Gdyni. Podczas, gdy w Gdansku byto 18 tys. takich
mieszkan (26 oséb/mieszkanie), a w Gdyni 5,5 tys. (44 osoby), to w Sopocie - 1660 (21 osdéb). Dodatkowo, wg danych UM
Sopotu, obecnie jest w miescie 1727 mieszkan komunalnych, budowanych jest 49 lokali, a w planach jest kolejne 240.
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c) Gdanski—w mniejszym stopniu — Gdynia utrzymujg swa atrakcyjnos¢ osiedlericzg dla mieszkancéw,

za$ Sopot rejestruje regularny ich odptyw (stale ujemne saldo migracji). Osoby mtode, nie tylko
mtodzi mieszkancy Sopotu, nie decydujg sie na osiedlenie w tym miescie, co wynika z faktu, ze inne
miejsca w obszarze metropolitalnym zapewniajg szerszg i tansza oferte mieszkaniowg, dajac
jednoczesnie mozliwos$¢ korzystania ze wszystkich dobrodziejstw zycia w metropolii (rynek pracy,
oferta spedzania czasu wolnego, itp.). Brak dystansu geograficznego czyni przeprowadzke z Sopotu
do Gdanska badz Gdyni niektopotliwg, a wiezi spoteczne mogg by¢ swobodnie podtrzymywane.

4.6. Infrastruktura komunalna: rozwinieta, ale niedoskonata

a) W ostatnich kilkunastu latach budowano, rozwijano i modernizowano sopockga infrastrukture

komunalng, w efekcie czego dostep do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej mieszkarncéw Sopotu
jest stuprocentowy, a ponad 82% mieszkaricow ma dostep do sieci gazowej®l. Przy malejacej
populacji duze (i rosngce) koszty utrzymania systeméw infrastrukturalnych stanowig szczegdlne
wyzwanie dla miasta.

b) Kanalizacja sanitarna Sopotu pracuje jako rozdzielcza tzn. posiada osobny system dla wadd

c)

opadowych i dla sciekéw socjalno-bytowych. W wyniku poczynionych inwestycji nastgpita znaczaca
poprawa systemu zabezpieczen przed zalaniem dolnego Sopotu. Jednak deszcze nawalne wciaz
grozg podtopieniami, gtéwnie ze wzgledu na ograniczong retencje powierzchniows.

Wyzwaniem dla Sopotu pozostaje gospodarka odpadami. Choé ich globalna masa spada od 2018 r.,
to udziat zbidrki selektywnej — prawie 46%°2 — byt w 2020 r. nizszy niz w Gdansku i Gdyni®3. Z drugiej
strony miasto osiagneto juz poziom 70% recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpaddéw
komunalnych zebranych selektywnie, przekraczajgc w tej mierze zobowigzanie Polski do 2035 r.>*

4.7. Bezpieczenstwo: naznaczone sezonem turystycznym

o

twarta spotecznos$¢ Sopotu mierzy sie z niepozgdanymi skutkami wtasnej aktywnosci i goscinnosci.

W efekcie wzmozonego ruchu turystycznego i znaczacego naptywu oséb krétko przebywajgcych

w miescie wskaZzniki przestepczosci od lat sg wyzsze niz w Gdarisku i Gdyni®®. Do 2018 r. obserwowano

jednak trend malejacy, a wskaznik stwierdzonych przestepstw spadt o potowe wzgledem 2013 r.

o]

statnio sytuacja sie ustabilizowata z lekka tendencjg wzrostowg. Mozna jednak generalnie uznaé, ze

bezpieczenstwo w Sopocie poprawito sie, a dowodem na to jest takze opinia mieszkancéw, ktorzy

uwazajg Sopot za bezpieczne i dobre do zycia miejsce®®.

5

iy

5

o

Zrédfo: GUS BDL.
Zrédto: Urzad Miasta Sopotu.

53 Odpowiednio: ponad 52% w Gdarsku oraz 53% w Gdyni.

54

5!

vl

Si

a

Patrz: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/850 z 30 maja 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 1999/31/WE w
sprawie sktadowania odpaddw

Nie nalezy tego faktu interpretowac wprost na niekorzys¢ Sopotu. Wskaznik jest bowiem przeliczany na 1000 mieszkarncow
miasta, a wiec nie pokazuje rzeczywistej skali problemu, poniewaz podczas rejestrowanych incydentéw w miescie przebywa
znacznie wyzsza liczb oséb niz wynosi populacja miasta.

Opinie pochodzg z Sondazu PBS i przeprowadzonych warsztatéw.
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4.8. Obywatele: swiadomi i zaangazowani

a) Sopot jest miastem wysokiego kapitatu spotecznego. Jego duzym zasobem jest przede wszystkim
spajajgce mieszkancow poczucie wspdlnoty, ktére jest dostrzegalne na bardzo réznych poziomach.
Zaréwno dziatalnos$¢ instytucji samorzadowych, jak i organizacji pozarzgdowych wskazuje na sporg
Swiadomosc lokalnej odrebnosci.

b) Mieszkancy Sopotu aktywnie budujg spoteczenstwo obywatelskie. Zaangazowanie obywateli
w dziatalno$¢ samorzadu oraz chec i zdolno$¢ organizowania sie wskazujg, ze Sopocianie sg
zainteresowani ksztattowaniem otaczajacej ich rzeczywisto$ci®’. Wzmacniajg w ten sposéb wiezi,
ktore wykraczajg poza podstawowe relacje rodzinne i sgsiedzkie. Bardzo aktywne sg organizacje
zajmujace sie ekologig i ochrong przyrody, a rosngca dzieki ich dziataniom swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow Sopotu skutkuje wieloma aktywnosciami prosrodowiskowymi.

c) Jakos¢ kapitatu spotecznego Sopotu wigze sie m.in. z uczestnictwem w wyborach. Dane Panstwowej
Komisji Wyborczej wskazuja, ze frekwencja wyborcza w miescie jest zawsze na wysokim poziomie.
Obywatele Sopotu gtosujg chetnie, od dawna osiggajac wyniki partycypacji wyborczej powyzej 70%
uprawnionych do gtosowania®®.

d) Imponujaca jest liczba stuchaczy Sopockiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktorych jest prawie
2 tysigce. Swiadczy to o potrzebie aktywnosci i ciagtego poszerzania wiedzy przez sopockich
seniordw, a takze o potrzebie kontaktéw spotecznych i dbania o kondycje fizyczna.

e) O jakosci kapitatu spotecznego, Swiadczy tez postawa obywatelska mieszkaricow w dobie panujgcej
pandemii. Mieszkaricy Sopotu w sposdb odpowiedzialny podeszli do szczepieh przeciw COVID-19.>°

4.9. Marka: rozpoznawalna i pozytywna

a) Ogromnym zasobem Sopotu jest jego rozpoznawalno$éé i marka®. To zaséb trudny do wycenienia,
niepoddajacy sie tatwo kwantyfikacji, ale majgcy ogromne znaczenie. Dobra marka miasta ma wiele
zrédet. Sopot jest uznawany za prestizowe miejsce ze wzgleddw historycznych, a jego przyrodnicze
walory dawno juz doceniono i zaczeto wykorzystywaé. Dzieki temu miasto ma dzi$ dobrze
rozwinietg infrastrukture umozliwiajgcg korzystanie z kapitatu naturalnego. Sopot swiadomie
buduje swoja marke i prestiz. Swiadczy o tym nastawienie na wczeéniej opisane typy aktywnosci
gospodarczej, a przede wszystkim nadanie wysokiej rangi szeroko rozumianej kulturze. To wtasnie
dziatalno$¢ i oferta kulturalna zdajg sie budowac wyjatkowa pozycje Sopotu na mapie Polski.

b) Ze wzgledu na swojg specyfike miasto jest atrakcyjne dla oséb starszych, dobrze wyksztatconych,
zamoznych, o wysokich aspiracjach i potrzebach kulturalnych, a takze o duzych i sprecyzowanych
potrzebach w zakresie stylu zycia, zwracajgcych uwage na samorzadnosé, ekologie, czy jakos¢ ustug.

57 Liczba zarejestrowanych organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricédw wynosi w Sopocie okoto 100 i jest dwukrotnie
wyzsza niz srednia dla Polski oraz zblizona do $rednich dla Gdanska i Gdyni.

%8 W wyborach prezydenckich w 2020 r. w gtosowaniu wzieto udziat prawie 78% uprawnionych, co jest jednym z najwyzszych
wynikéw w kraju.

59 W potowie 2021 r. Sopot zajmowat 2. miejsce w kraju, a 1. w regionie pod wzgledem odsetka zaszczepionych mieszkancow.
https://pomorskie.eu/sopot-i-gdansk-wsrod-liderow-szczepien-w-polsce-w-pelni-zaszczepionych-jest-prawie-40-proc-osob/

60 Miasto plasuje sie w czotowce wielu zestawien, np. w rankingu Gmina dobra do zycia. Wskaznik jakosci zycia w gminach 2021
opracowanym przez prof. Przemystawa Sleszyriskiego (Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN) Sopot
zajat 41. miejsce na 2477 gmin (przy czym w Pomorskiem lepszy byt tylko Gdansk — 28. miejsce), zas w kategorii powiatow
grodzkich byt na 9. miejscu sposréd 66 poréwnywanych miast.
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5.

Jest tez miejscem atrakcyjnym dla mtodych, rozpoczynajgcych wymagajgcg wysokich kompetencji
prace lub dziatalno$¢ gospodarcza. W znacznej mierze petni wiec role ekskluzywnej ,dzielnicy”
Trdéjmiasta, miejsca dla oséb o wysokim statusie, dajgcego im przyjazng przestrzen do zycia,
zapewniajgcego nowoczesng infrastrukture, bezpieczenstwo, dostep do edukacji, ochrony zdrowia
i opieki, a takze do atrakcyjnej oferty kulturalnej i rekreacyjno-wypoczynkowej.

Wyzwania

Wyzwania stojgce przed Sopotem podzielono na dwie grupy. W grupie wyzwan egzystencjalnych

znalazty sie te, ktérych ranga wydaje sie najwyzsza w horyzoncie wykraczajgcym poza czasowe ramy

Strategii 2030. Z kolei do wyzwan sSredniookresowych zaliczono te, ktére majg charakter wzglednie

pilnych ,,zadan”, jakie trzeba podjgé, aby do roku 2030 znaczaco (pozytywnie) zmieni¢ obecng sytuacje.

Stawienie czofa tym wyzwaniom wymaga dfugofalowego i zintegrowanego podejscia. Wazna przy tym

bedzie umiejetnos¢ wtasciwego rozpoznania i przemyslanej reakcji na nowe (czasami szokowe)

zjawiska zewnetrzne.

5.1. Wyzwania egzystencjalne

a)

b)

Balans demograficzny i zahamowanie kurczenia sie populacji

Ludzie mtodzi i rodziny powinni mie¢ silniejsze zachety do pozostania lub osiedlania sie w Sopocie
i do zaangazowania sie w sprawy miasta. Zachety te powinny by¢ zwigzane m.in. z odpowiednig
i dostepna infrastrukturg (w tym mieszkaniowg) oraz ustugami (edukacyjnymi, kulturalnymi,
rekreacyjnymi), jak réwniez z ofertg wsparcia aktywnosci spotecznej, zawodowej czy gospodarcze;.
Istotng role mogg tu tez odegrac dziatania ukierunkowane na cudzoziemcéw (w tym studentdw,
migrantéw, uchodzcow), miodych sportowcow, tworcéw kultury, czy osoby o wysokich
kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych, ktérzy zechcg na dtuzej zwigzaé swoje losy z Sopotem.

Utrzymanie (poprawa) warunkoéw i jakosci zycia

Nalezy prowadzi¢ kompleksowe, dtugofalowe dziatania dotyczace bezpieczeristwa publicznego,
bezpieczenstwa ekologiczno-klimatycznego i bezpieczeistwa zdrowotnego oraz zapewniac
najwyzszy mozliwy poziom ustug publicznych (edukacyjnych, zdrowotnych, transportowych,
kulturalnych, rekreacyjnych i innych) — uwzgledniajac potrzeby osdb z wszystkich grup wiekowych
oraz 0séb z grup defaworyzowanych, a takze promowac aktywny/zdrowy i Swiadomy ekologicznie
styl zycia mieszkancéw (i przyjezdnych). Dziatania te powinny stanowi¢ magnes dla nowych
mieszkancow, nadajgc Sopotowi coraz wiecej cech miejsca przyjaznego dla tzw. slow life, ktére umie
godzi¢ zywotne interesy mieszkancéw z oczekiwaniami innych ,,uzytkownikéw” miasta.

Budowanie odpornosci na zjawiska kryzysowe (rezyliencja)

Sopot powinien stawac sie odporniejszy na szeroko rozumiane skutki kryzysu klimatycznego.
Jednoczesnie nalezy dazy¢ do osiggniecia przez miasto neutralnosci klimatycznej i dalszego
ograniczania jego negatywnego wptywu na $rodowisko, co jest warunkiem niezbednym dla
utrzymania atrakcyjnosci zamieszkania i dalszego rozwoju. Niezwykle wazna bedzie tez gteboka
zmiana zachowan transportowych i zerwanie z modelem mobilnosci uzaleznionym od samochodu.
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5.2. Wyzwania sredniookresowe

a)

b)

d)

Transformacja profilu turystycznego

Sopot powinien postawi¢ na turystyke zrédwnowazong, czyli dazacg do generowania lokalnych
korzysci ekonomicznych oraz minimalizacji negatywnego wptywu na jakos$é¢ zycia, Srodowisko
przyrodnicze i kulturowe. Istotne jest wiec m.in. stworzenie optymalnych warunkéw dla
wzmocnienia funkcji uzdrowiskowych miasta, w tym szeroko rozumianej oferty ustug zdrowotnych
(m.in. rehabilitacyjnych i profilaktycznych) kierowanych zaréwno do turystow, jak i do mieszkancéw
miasta i obszaru metropolitalnego. Tak ukierunkowane dziatania umozliwig m.in. budowe
catorocznej oferty dla réznych grup odbiorcéw, poszerzenie gamy swiadczonych ustug oraz zmiane
wizerunku miasta (zerwanie z negatywnymi stereotypami) i poprawe jakosci zycia mieszkancow,
w tym ograniczenie negatywnych skutkéw najmu krétkoterminowego o masowej skali.

Dywersyfikacja gospodarki

Sopot stoi przed koniecznoscig wzmocnienia ,,nieturystycznych” sektoréw lokalnej gospodarki dla
stabilizacji bazy podatkowej i poprawy bezpieczennstwa ekonomicznego. Warto wiec podejmowacé
dziatania na rzecz rozwoju ustug spedzania czasu wolnego (wspottworzonych m.in. przez miejskie
instytucje kultury), przemystéow kreatywnych, a takze na rzecz przyciggania oséb wykonujgcych
wolne zawody i sektora szeroko pojetej srebrnej gospodarki. Powinno to zaowocowaé m.in.
»odmtodzeniem” lokalnego rynku pracy i struktury wiekowej mieszkaricéw. Niezbedny bedzie tu
jednak dodatkowy impuls w formie kompleksowej oferty lokowania w miescie firm bazujgcych na
pomystach i entuzjazmie mtodych ludzi. Rdwnolegle warto uruchomié mozliwos¢ wsparcia dla
przedsiewzie¢ gospodarczych bazujgcych na pomystach i aktywnosci senioréw (w tym tzw.
»srebrnych inzynieréw”).

Racjonalne zarzadzanie ograniczonymi zasobami przestrzennymi

W sytuacji niewielkich rezerw terenowych oraz sporych ograniczen wynikajgcych z koniecznosci
poszanowania waloréw przyrodniczych i kulturowych miasto powinno uruchomi¢ skuteczne
narzedzia redukcji i wtasciwego ukierunkowania presji inwestycyjnej oraz kontynuowa¢ dziatania
przeciwdziatajgce chaosowi przestrzennemu i utracie waloréow krajobrazowych. Niezbedne jest
ciggte podnoszenie umiejetnosci dtugofalowego i zrbwnowazonego czerpania korzysci z bogactwa
zasobow naturalnych (np. lasy TPK) oraz unikatowych obiektéw decydujgcych o atrakcyjnosci
przestrzeni miasta (np. molo, hipodrom, Opera Lesna, korty, ERGO Arena).

Zagospodarowanie i rozwijanie kapitatu spotecznego

Niezbedne jest co najmniej utrzymanie obecnego poziomu aktywnosci obywatelskiej. Mieszkancy
Sopotu powinni stanowic silng, wrazliwg i aktywng wspdlnote obywatelskg majaca realny wptyw na
zmiany zachodzgce w miescie, otwartg na przychodzace z zewnatrz impulsy i wyzwania. Potrzeby
wszystkich grup mieszkancow i innych interesariuszy (np. biznesu, NGOs, uczelni) powinny by¢
oddolnie artykutowane i uzgadniane w partycypacyjnym modelu zarzgdzania rozwojem miasta, co
pozwoli na skuteczniejsze rozwigzywanie problemdw. Petne odblokowanie kapitatu spotecznego
miasta i aktywnosci obywatelskiej bedzie mozliwe pod warunkiem zapewnienia dostepnosci
(cyfrowej, przestrzennej) ustug publicznych dla wszystkich mieszkancéw, w tym oséb o nizszym
statusie materialnym, z niepetnosprawnosciami, chorych oraz w kryzysie bezdomnosci. Kapitat
spoteczny miasta powinien by¢ tez wzbogacany przez nowych mieszkancéw, ktérzy, osiedlajac sie
w Sopocie, mogg zaoferowac lokalnej wspdlnocie swojg wiedze, doswiadczenie i inne zasoby.
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e) Ukierunkowanie oferty kulturalnej

f)

Sopot stoi przed dylematem, na jakiego typu oferte kulturalng (i do kogo adresowang) postawic.
Nie ulega watpliwosci, ze oferta ta jest obecnie zréznicowana. Jednak powinna ona bardziej sprzyjaé
budowie wizerunku miasta jako miejsca aspiracyjnego, przyjaznego twdrcom oraz nietuzinkowym
wydarzeniom artystycznym adresowanym do aktywnie i twdrczo witgczanych w te wydarzenia
mieszkancow (ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na mtodych) i przyjezdnych.

Wzmocnienie ,tkanki” cyfrowej

Aby w petni wykorzysta¢ potencjaty drzemigce w rozwoju technologii oraz podniesé¢ jakosé
i atrakcyjnos¢ zycia w miescie, Sopot powinien ,zainwestowac” w kompetencje cyfrowe wszystkich
mieszkancow i scyfryzowac kazda ustuge publiczng (takze pod katem przyjezdnych). Niezwykle
istotne jest réwniez stworzenie przyjaznych warunkéw dla oséb i firm chcacych rozwija¢ swoja
aktywnos¢ w oparciu o nieskrepowany dostep do wysokiej jakosci infrastruktury cyfrowe;j,
otwartych danych publicznych i kompetencji cyfrowych lokalnej spotecznosci.
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. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ukazuje potencjalne przeobrazenia przestrzeni miasta
m.in. w odpowiedzi na dtugoterminowe trendy i wyzwania rozwojowe. Stanowi on punkt odniesienia
dla celow Strategii (Rozdziat Ill) oraz jest podstawg dla ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej (Rozdziat 1V).

1. Kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej

Kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej okres$lono w obowigzujagcym Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego®l. Wzieto pod uwage 17 jednostek
strukturalnych Sopotu. Dla kazdej jednostki przyjeto polityke przestrzenng odpowiednig do stanu
zagospodarowania i predyspozycji terendéw. | tak:

1.1. Literg R (R-1—R-4) oznaczono jednostki wielofunkcyjne, szczegélnie predysponowane dla rozwoju
funkcji rekreacyjnych i uzdrowiskowych®?,

1.2. Literg C (C-1, C-2) oznaczono jednostki wielofunkcyjne, tworzace centrum ustugowe miasta®.

1.3. Literg M (M1 — M7) oznaczono jednostki wielofunkcyjne z dominujgcym przeznaczeniem pod
funkcje mieszkaniowa®.

1.4. Literg P (P-1, P-2) oznaczono jednostki wielofunkcyjne predysponowane do rozwoju funkgcji
ustugowych z zakresu otoczenia biznesu, tworzgce pasmo ustugowe — O$ Administracji i Biznesu®.

Wiecej informacji przedstawia Ryc. 7.

61 Przyjete uchwatg Rady Miasta Sopotu nr XXXIX/522/2018 z dnia 26 marca 2018 r.

62 S3 to: R—1 Zamkowa Gora — Grodzisko, R—2 Pétnocny Pas Nadmorski, R—3 Potudniowy Pas Nadmorski, R—4 Wyscigi Konne —
tokietka, R—5 Dolina Swiemirowska, R—6 TPK.

63 S3 to: C—1 Dolny Sopot — centrum i C—2 Gérny Sopot — centrum.

64 S3 to: M—1 Brodwino, M—2 Kamienny Potok, M—3 Przylesie — Okrezna, M—4 Abrahama — Mickiewicza, M-5 Wybickiego —
Kochanowskiego, M—6 Polna—3Maja, M—7 3 Maja — Chrobrego.

65 S3 to: P—1 Potudniowy Pas Przykolejowy, P—2 Pétnocny Pas Przykolejowy.
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Ryc. 7. Kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej.
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2. Kierunki rozwoju systeméw komunikaciji i infrastruktury technicznej

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji i infrastruktury technicznej rowniez okreslono w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

2.1. Podstawowy planowany uktad uliczny obstugujacy obszar miasta stanowia:

— Trasa Srednicowa (Droga Czerwona): droga gtéwna klasy G 2/2. Docelowo na obszarze Sopotu
rozpatrywany jest przebieg tunelowy z dwoma weztami na wlotach do miasta: po stronie
potudniowej z Drogg Zielong-Nowg Spacerowg, po stronie podtnocnej w sgsiedztwie
skrzyzowania ul. Haffnera i al. Niepodlegtosci®®.

— Nowa Spacerowa (Droga Zielona): droga gtdéwna klasy G 2/2. Bedzie przebiegac wzdtuz granicy
z Gdanskiem, wymaga budowy tzw. tunelu pod Pachotkiem o dtugosci 1300 m.

— Al Niepodlegtosci: droga gtéwna klasy G 2/2 i G 1/2. Po realizacji ww. Drogi Czerwonej stanie
sie ulicg zbiorczg (zalecana klasa 2 2/2i21/2).

- szereg ulic zbiorczych®”

2.2. Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze miasta tworzg dwie réwnolegte linie kolejowe:

— nr 202: Gdansk Gtéwny — Stargard: ze stacjg Sopot. Linia ta tgczy miasto z siecig krajowa,
a jednoczesnie z Transeuropejska Siecig Transportowg (TEN-t).

— nr 250: Gdarsk Srédmieécie — Rumia: linia kolei aglomeracyjnej zarzadzana przez Szybka Kolej
Miejska, z przystankami Sopot Wyscigi, Sopot oraz Sopot Kamienny Potok.

2.3. System publicznego transportu zbiorowego funkcjonuje w oparciu o ww. kolej aglomeracyjng oraz
przewozy autobusowe i trolejbusowe organizowane przez ZTM Gdanisk i ZKM Gdynia.
Przewidywany jest rozwdj linii trolejbusowych, linii obstugiwanych pojazdami elektrycznymi lub
lekkimi autobusami wyposazonymi w silniki ekologiczne, a takze budowa/rozbudowa lokalnych
weztéw integracyjnych: Sopot Wyscigi i Sopot Kamienny Potok, ktére bedg funkcjonowaty obok
istniejgcego wezta integracyjnego o znaczeniu metropolitalnym przy stacji Sopot. Atrakcyjna
turystycznie zegluga przybrzezna moze mie¢ réwniez pewien potencjat przewozowy.

2.4. Infrastruktura dla ruchu rowerowego jest rozwinieta (przez Sopot przechodzi miedzynarodowy
szlak rowerowy R10 sieci EuroVelo). Planowana jest jej rozbudowa (drogi rowerowe miejskie
i leSne) oraz wyposazanie w parkingi dla roweréw. Wprowadzane strefy ruchu uspokojonego
Tempo 30 beda poprawiac bezpieczeristwo ruchu rowerzystéw i pieszych.

2.5. System drég i stref dla ruchu pieszego jest rozbudowany. Obejmuje on m.in. deptak ulicy
Bohateréw Monte Cassino taczacy molo z Operg Lesng oraz alejke przyplazowa. Planowane jest
tworzenie nowych stref z priorytetem dla ruchu pieszego i rowerowego (rejon centrum miasta)
oraz powigzanie Hipodromu z plazg nowym ciggiem spacerowym (rejon hali Ergo Arena).

66 Techniczne rozwigzania i mozliwosci realizacji planowanego tunelu pod Sopotem (Droga Czerwona) i tunelu pod Pachotkiem
wymagajg uzgodnien miedzygminnych w ramach dtugofalowej polityki transportowej dla obszaru metropolitalnego.

67 Chodzi to o nastepujgce ulice: Bitwy pod Ptowcami, Grunwaldzka, Powstaricow Warszawy, Jana Jerzego Haffnera, Jakuba
Goyki, 3 Maja, Wtadystawa tokietka, Wtadystawa IV, Jacka Malczewskiego, Armii Krajowej, Wtadystawa Sikorskiego.
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2.6. W zakresie rozwoju systemdw infrastruktury technicznej®® planowane sa:
— modernizacja uje¢ wody, zbiornikdw wyréwnawczych i sieci wodociggowej;

— usprawnienie systemu odprowadzania $ciekéw i wdéd opadowych (wymiany, modernizacje,
budowa kanatéw sanitarnych i deszczowych);

— zasadnicze rozszerzenie zasiegu scentralizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto;

— rozbudowa gtéwnego punktu zasilania 110/15 kV ,Sopot” w powigzaniu z przebudowag linii
elektroenergetycznych 110 kV oraz wymiang linii napowietrznych na kablowe,

— upowszechnienie wykorzystania energii stonecznej do produkcji cieptej wody i wspomagania
ogrzewania budynkoéw, a takze do produkcji energii elektrycznej.

Wiecej informacji przedstawia Ryc. 8.

68 Sopot znajduje sie w zasiegu ponadlokalnych systemdw zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania i unieszkodliwiania
Sciekow (m.in. nie posiada wtasnej oczyszczalni $ciekdéw, wiec sg one kierowane do oczyszczalni sciekow ,Wschdd”
w Gdansku). W zakresie odpaddw obstugiwany jest przez regionalng instalacje do przetwarzania odpaddéw komunalnych
Eko-Dolina w gminie Wejherowo. Zaopatrzenie w ciepto jest z kolei realizowane przez system cieptowniczy z Gdanska, zas
zaopatrzenie w energie elektryczng i gaz odbywa sie z sieci o zasiegu krajowym.
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Ryc. 8. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji i infrastruktury techniczne;j.
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. CELE

Na podstawie przeprowadzonych prac diagnostycznych, a takze w oparciu o zdefiniowane wyzwania
oraz dtugofalowe trendy i przewidywania dotyczgce zmian istotnych uwarunkowan rozwojowych,
a takze biorac pod uwage przedstawione w Rozdziale Il kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz systemoéw komunikacji i infrastruktury technicznej — sformutowano cel generalny
(wizje) i cele strategiczne dla Sopotu w horyzoncie roku 2030.

1. Cel generalny (wizja)

Wizje Sopotu w roku 2030 mozna przedstawié na trzech poziomach. Sg nimi cechy fundamentalne
miasta, jego aspiracje oraz relacje zewnetrzne. Uwzgledniajgc taka systematyke, sfomutowano
nastepujacy cel generalny dla Sopotu.

SOPOT w roku 2030 to:
CECHY FUNDAMENTALNE

a. Miasto, w ktdrym udato sie spowolni¢ proces wyludniania i starzenia sie poprzez otwarcie sie na
nowych mieszkancow pochodzgcych zaréwno z Polski jak i obcokrajowcéw ( w tym  réwniez
uchodzcow,. Miasto utrzymujace podstawy rozwoju spoteczno-gospodarczego i zdolnosé
Swiadczenia ustug publicznych na wysokim poziomie, pozostajgce krajowym liderem jakosci zycia
oraz rébwnowazgce potrzeby wszystkich pokolen.

b. Miasto aktywnych, swiadomych i zorganizowanych obywateli wspétkreujgcych kierunki jego
rozwoju i biorgcych udziat w podejmowaniu i realizacji kluczowych decyzji.

¢. Miasto wzmacniajace lojalnos¢ swoich mieszkancow, traktujace ich potrzeby i problemy jako punkt
wyjscia dla prowadzonych polityk, ale takze otwarte na potrzeby oséb i instytucji zewnetrznych.

d. Miasto odwotujace sie do kultury, tradycji i symboli nadmorskiego uzdrowiska, dla ktérego wszelka
aktywnosé zwigzana z odpoczynkiem, zdrowiem i jakoscig zycia s podstawa ciggtosci i rozwoju.

ASPIRACIJE

e. Miasto bez barier — w petni dostepne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, oferujgce przyjazne,
Swiadczone réwniez cyfrowo ustugi publiczne —o ile to mozliwe w formie zdeinstytucjonalizowanej.

f. Miasto kompaktowe (15-minutowe), w ktdrym ruch pieszy i rowerowy (indywidualna mobilnos¢
aktywna) oraz transport zbiorowy majg pierwszenstwo przed ruchem samochodowym.

g. Miasto dazace do ,zeroemisyjnosci”, ktére podejmuje aktywne dziatania mitygujace i adaptacyjne
zwigzane z kryzysem klimatycznym oraz traktuje swoje zasoby przyrodnicze jako fundament dobrej
jakosci zycia i zdrowia mieszkancow.

h. Miasto oferujace zréznicowanga i wysokiej jakosci oferte edukacyjna, kulturalng i sportowa, a takze
oferte ustug czasu wolnego, zdolne przycigga¢ nowych ,uzytkownikow”, w tym nowych (takze
mtodszych) rezydentow.
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i. Miasto wzmacniajgce swoje funkcje uzdrowiskowe (kurort) oraz poszerzajgce katalog ustug
pro-zdrowotnych oraz ustug kompleksowo ukierunkowanych na potrzeby ,,srebrnej” populacji.

j- Miasto rozwijajgce zrdwnowazong turystyke i ksztattujgce taka oferte dla odwiedzajacych, ktéra
umozliwia racjonalne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, bedac w zgodzie
z dtugofalowym interesem rozwojowym lokalnej wspdlnoty.

k. Miasto o szerokiej (zréznicowanej) bazie gospodarczej, przyjazne ,,czystym” technologiom, mtodym
i nietuzinkowym firmom, a takze zapewniajgce dostep do najwyzszej jakosSci ustug biznesowych,
talentéw i kompetencji.

RELACJE ZEWNETRZNE

I. Miasto budujgce marke i czerpigce korzysci z potozenia w centrum obszaru metropolitalnego,
Swiadczgce ustugi na rzecz metropolii, ale takze korzystajgce z szerokiej gamy mozliwosci i ustug
oferowanych jego mieszkaricom w obszarze metropolitalnym.

m. Miasto petnigce role laboratorium dla zmian systemowych, ktére wdraza lub proponuje do dyskusji
innowacyjne rozwigzania w sferze spotecznej i gospodarczej, m.in. w zakresie funkcjonowania
terytorialnych wspélnot samorzadowych oraz redukcji ich Srodowiskowego oddziatywania.

2. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan

Ponizej przedstawiono uktad celdw strategicznych i operacyjnych wraz z gtéwnymi kierunkami dziatan.

Ryc. 9. Siatka celéw.

Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.
FUNDAMENTY FILARY WLACZAJACA
PRZYSZtOSCI GOSPODARKI WSPOLNOTA
e A e A e A
Cel operacyjny 1.1. . Cel operacyjny 3.1.
— Neutralnos¢ || Cel operacyjny 2.1 — Standard
. Uzdrowisko -
klimatyczna ustug publicznych
. J . J . J
e A e A e A
. Cel operacyjny 2.2. Cel operacyjny 3.2.
— Ce.l operacyiny 1}%' — Nowe — Stabilna
Bioréznorodnos¢ . -
potencjaty populacja
. J . J . J
e A e A e A
Cel operacyjny 1.3. Cel operacyjny 2.3. Cel operacyjny 3.3.
— Bezpieczenistwo — Zewnetrzne — Kompetencje
ekologiczne Zrodta sukcesu spoteczne
. J . J . J

Zrédto: opracowanie wiasne.
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CEL STRATEGICZNY 1. FUNDAMENTY PRZYSZtOSCI

Realizacja tego celu wynika z przekonania, ze nalezy:

a) ogranicza¢ negatywny wptyw na srodowisko i je chroni¢, poprawiajgc ekologiczne warunki zycia;
b) budowad odpornosé na skutki kryzysu klimatycznego, dgzac do neutralnosci klimatycznej;

c) wprowadzi¢ nowy standard mobilnosci, zrywajac z uzaleznieniem od samochodu;

d) postawi¢ na OZE w skali lokalnej, dgzgc do autonomii energetycznej.

Cel operacyjny 1.1. Neutralnos¢ klimatyczna
Gtéwne kierunki dziatan:

1.1.1. Priorytet dla transportu zbiorowego.
a. Petfna integracja z systemem transportu zbiorowego w obszarze metropolitalnym®.
b. Poprawa dostepnosci przestrzennej i czestotliwosci kursowania.
¢. Upowszechnienie zeroemisyjnego taboru i jego dostosowanie do uwarunkowan lokalnych.

d. Modernizacja ukfadu ulicznego pod katem potrzeb transportu zbiorowego.

1.1.2. Zmiana modelu mobilnosci indywidualne;j™.

Uruchomienie strefy czystego transportu i wytgczenie wiekszosci dolnego miasta z ruchu samochoddw.

o o

Nowe strefy z priorytetem dla ruchu pieszego i rowerowego, integracja tras pieszych i rowerowych.

Rozbudowa i wyposazenie drég rowerowych i ich przeksztatcenie w spdjng siec.

a o

Rozwdj systemoéw wspotuzytkowania réznych srodkdw transportu.

o

Utatwienia dla przewozu rowerdw transportem zbiorowym.
f. Wzmocnienie systemu bodZcéw ograniczajgcych korzystanie z samochodow.

g. Rozwdj systemu ,zielonego” dowozu z weztdw przesiadkowych i parkingéw obrzeznych do centrum.

1.1.3. Wspieranie réznych form wytwarzania energii elektrycznej opartych o OZE (firmy, mieszkancy,
sektor publiczny).

1.1.4. Przeksztatcenie budynkéw (m.in. publicznych) na zero i plusenergetyczne.

1.1.5. Stopniowa eliminacja punktowych Zzrédet emisji dwutlenku wegla.

Cel operacyjny 1.2. Bioréznorodnos¢

Gtéwne kierunki dziatan:

1.2.1. Zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych na terenach miejskich i prywatnych.
1.2.2. Poprawa zarzadzania terenami zieleni (w tym lasami) i nadmorskimi (w tym wydmami).

1.2.3. Zmiana celéw, zadan i metod prowadzenia gospodarki lesnej w TPK.

69 W tym maksymalizacja wykorzystania potencjatu kolei aglomeracyjnej i poprawa funkcjonalnosci jej weztdéw integracyjnych.

70 Realizacja tych postulatéw bedzie wymagac szczegdtowego planowania, stosownego okresu przygotowawczego oraz byc
moze decyzji mieszkancow wyrazonej w referendum.
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1.2.4. Nowe obszary i obiekty ochrony przyrody ( rezerwaty, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe i pomniki przyrody)

1.2.5. Ochrona obszaréw generowania $wiezego/chtodnego powietrza i korytarzy wentylacji.
Cel operacyjny 1.3. Bezpieczenstwo ekologiczne

Gtowne kierunki dziatan:

1.3.1. Oparcie zaopatrzenia w ciepto na systemie scentralizowanym.

1.3.2. Rozbudowa sieci elektroenergetycznej i jej dostosowanie do przytaczania nowych mocy OZE
(instalacje prosumenckie).

1.3.3. Utrzymanie dostepu do wysokiej jakosci wody pitnej.

1.3.4. Utrzymanie sprawnosci i niezawodnosci systemu odprowadzania $ciekédw i wéd opadowych.
a. Powszechne wiaczenie mieszkaricow w umacnianie systemu powierzchniowej retencji wod.

b. Zmniejszenie wielkoSci (zasiegu) powierzchni nieprzepuszczalnych.
1.3.5. Zabezpieczenie przed powodzig odmorska.
1.3.6. Nowe elementy zielono-niebieskiej infrastruktury i likwidacja miejskich wysp ciepta.
1.3.7. Poprawa jakosci zarzadzania w zakresie odpaddw, w tym wzrost selektywnosci zbidrki.

1.3.8. Redukcja oddziatywania ruchu tranzytowego, w tym ograniczenie hatasu generowanego przez
tranzytowe trasy komunikacyjne.

CEL STRATEGICZNY 2. FILARY GOSPODARKI
Realizacja tego celu wynika z przekonania, ze nalezy:
a) wzmacniac oferte uzdrowiskowa,

b) odchodzi¢ od prymatu turystyki masowej, rozwijajac wysokiej jakosci, catoroczng oferte spedzania
czasu wolnego dla réznych grup odbiorcow (takze zagranicznych);

c) stworzy¢ warunki dla wielosektorowego rozwoju gospodarczego a zwtaszcza nowatorskich
inicjatyw gospodarczych i spotecznych, przyciggajac talenty;

d) pozytywnie oddziatywac na otoczenie zewnetrzne dla zaspokojenia dtugofalowych potrzeb.

Cel operacyjny 2.1. Uzdrowisko

Gtowne kierunki dziatan:

2.1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury okoto-uzdrowiskowe;j.

2.1.2. Petne wykorzystanie (zagospodarowanie) potencjatu solanki.

2.1.3. Dywersyfikacja oferty i poprawa jakosci ustug sanatoryjnych dostarczanych przez miasto

2.1.4. Stworzenie warunkow dla poszerzenia palety ustug uzdrowiskowych oraz grup ich odbiorcow.

Cel operacyjny 2.2. Nowe potencjaty
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Gtowne kierunki dziatan:

2.2.1. Wzmacnianie roli Sopotu w skali obszaru metropolitalnego i Polski
a. Pielegnowanie jakosci i réznorodnosci oferty kultury.
b. Wzmocnienie ekonomicznego i kulturowego wymiaru dziatania obiektéw-ikon Sopotu.

c. Wykreowanie kulinarnego ,,zakgtka” opartego na jakosci, réznorodnosci i lokalnym taricuchu dostaw.

2.2.2. Budowa niepowtarzalnej (co najmniej w skali Polski) oferty turystyki zréwnowazonej z waznym
udziatem turystyki uzdrowiskowej, medycznej i spa.

2.2.3. System wsparcia w uruchamianiu i sieciowaniu firm wokét uczelni.

2.2.4. System zachet do lokowania i rozwoju ,, nieturystycznych” firm o niskim sladzie weglowym.

Cel operacyjny 2.3. Zewnetrzne Zrédta sukcesu
Gtéwne kierunki dziatan:

2.3.1. Wzmacnianie dtugofalowej wspotpracy i redukcja konfliktéw w obszarze metropolitalnym.
a. Efektywny, bezpieczny i zeroemisyjny system transportu zbiorowego (+ zintegrowany bilet).

b. Koalicja narzecz ochrony waloréw TPK, w tym na rzecz utworzenia na jego terenie nowych rezerwatéw
przyrody, oraz zmiany celéw i zasad prowadzenia gospodarki lesnej.

2.3.2. Uruchomienie ogdlnopolskie] inicjatywy legislacyjnej na rzecz redukcji negatywnego wptywu
najmu kréotkoterminowego na kondycje spoteczno-gospodarczg miast.

2.3.3. Udziat w miedzynarodowych sieciach wspétpracy na rzecz poprawy stanu ekosystemu Battyku.

CEL STRATEGICZNY 3. WEACZAJACA WSPOLNOTA
Realizacja tego celu wynika z przekonania, ze nalezy:
a) rownowazy¢ potrzeby réznych generacji, tworzac podstawy dla wtgczajacej wspdlnoty;

b) wdrozy¢ nowoczesng polityke mieszkaniowa, stabilizujac liczbe mieszkancéw m.in. poprzez
budowe nowych mieszkan dla 0séb o zréznicowanych dochodach w tym réwniez obcokrajowcéw;

c) otworzyc sie na migrantéw i uchodzcéw (w tym studentdw), dajgc im szanse na osiedlenie sig;

d) stawia¢ na aktywnos$¢ kulturalng i edukacje kulturowa, dazac do rozwigzywania problemodw,
budowania swiadomosci i animowania wspotpracy réznych oséb i grup;

e) doskonali¢ partycypacyjny model zarzgdzania rozwojem.

Cel operacyjny 3.1. Standard ustug publicznych (Karta zobowigzan)
Gtéwne kierunki dziatan:

3.1.1. Gwarancja bezpieczenstwa socjalnego.
a. System wsparcia oparty m.in. o prace asystentéw oséb potrzebujacych.

b. Zapewnienie pomocy wytchnieniowej dla opiekundw osdb potrzebujgcych.
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3.1.2.
3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

Rozwdj réznych form mieszkalnictwa wspomaganego.

a o

Zapewnienie dostepu do ustug zdrowotnych i do udogodnien zwigzanych z e-administracja.

o

Uruchomienie zaktadu opiekuriczo-leczniczego.

f. Inkubator przedsiebiorczosci spotecznej jako wehikut wsparcia integracji oséb we wspdlnocie lokalnej.
Gwarancja jakosci i dostepnosci ustug publicznych kierowanych do ludzi mtodych.

Uwzglednienie w ofercie ustug publicznych réwniez specyfiki nowych mieszkarnicdw Sopotu
pochodzacych z innych krajow

Program wsparcia zdrowego trybu zycia dla wszystkich grup mieszkarncéw.

a. Promocja sportu, aktywnego spedzania czasu wolnego oraz zdrowych nawykéw zywieniowych.

b. Wzbogacenie ogdlnodostepnej oferty sportowo-rekreacyjnej oraz uzupetnienie infrastruktury.

c. Mechanizmy utatwienia petnego dostepu do dobrodziejstw uzdrowiska i oferty kulturalne;j.

d. Nowoczesne programy zdrowotne (profilaktyczne/diagnostyczne), w tym edukacja prozdrowotna.

Program ustug opiekuniczych i edukacyjnych dla dzieci z Sopotu z uwzglednieniem dzieci
pochodzacych z innych krajow

Petna cyfryzacja ustug publicznych z zachowaniem ich przyjaznosci dla uzytkownikéw.

Modernizacja Urzedu Miasta pod katem poprawy dostepnosci i funkcjonalnosci.

Cel operacyjny 3.2. Stabilna populacja

Gtéwne kierunki dziatan:

3.2.1.

3.2.2.

Program zachet do pozostania / osiedlania sie w oparciu o komunalny zasdb mieszkaniowy.

a. Dtugofalowe aktywne zarzadzanie mieszkaniami komunalnymi zasadniczo bez mozliwosci wykupu.

b. Zagospodarowanie pustostanow.

c. Poprawa stanu technicznego mieszkan w starym budownictwie.

d. System zamiany mieszkan (dostosowanie potencjatu do potrzeb lokatorowy).

e. Modyfikacja zasad przydziatu mieszkan pod katem uwzglednienia puli mieszkan przeznaczonych dla
0s6b spoza Sopotu, w tym obcokrajowcéw.

Program pozycjonowania Sopotu wsrdd réznych grup docelowych (oparty o jakos¢ zycia).

a. Przeciwdziatanie ,,wypychaniu mieszkancéw” (poprawa dostepu i promocja oferty ustug publicznych).

b. ,Kotwiczenie” absolwentéw studidw pochodzgcych spoza Sopotu.

c. Przycigganie nowych mieszkancéw, w tym z zagranicy, oraz tworzenie warunkdéw ich petnej integracji

d. Zachecanie do ,,powrotéw” dawnych mieszkancow.

Cel operacyjny 3.3. Kompetencje spoteczne

Gtéwne kierunki dziatan:

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

Wsparcie rozwoju organizacji obywatelskich.
Nowe mechanizmy partycypacji mieszkaricow w ksztattowaniu i realizacji polityk miejskich.

Wzbogacanie kapitatu spotecznego poprzez aktywnosé kulturalna.
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3.3.4. Wiaczanie dzieci i mtodziezy w podejmowanie decyzji istotnych dla miasta.
3.3.5. Uzyskanie przez Sopot statusu Miasta Przyjaznego Dzieciom UNICEF
3.3.6. Rozwdj réznych narzedzi partycypacji i edukacji spotecznej, m.in. budzetu obywatelskiego.

3.3.7. Wsparcie szkét i rodzicéw w budowaniu kompetencji obywatelskich wsréd dzieci i mtodziezy.

3. Wskazniki realizacji

Przyjeto ponizsze wskazniki realizacji celdow strategicznych. Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan
w zakresie monitorowania i oceny realizacji Strategii. Zaktada sie, ze ich pomiar bedzie nastepowat co
2-3 lata’™.

Tabela 1. Cele strategiczne oraz wskazniki ich realizacji.

Tendencja w okresie
2022-2030

Wskaznik

Cel strategiczny 1: FUNDAMENTY PRZYSZtOSCI

Roczna emisja gazow cieplarnianych (tony CO2e)

Udziat podrdézy pieszych, rowerowych, hulajnogami i koOmunikacjg miejska w ogdlnej
liczbie podrozy

Moc urzadzen produkujgcych energie elektrycznej z OZE

Tereny biologicznie czynne w powierzchni catkowitej miasta (%)

taczna pojemnos$é retencyjna miasta (m?)

Udziat odpadodw zbieranych selektywnie w odpadach ogétem (%)

Liczba dni z przekroczeniami norm stezen pytu zawieszonego wg WHO (dni)

Cel strategiczny 2: FILARY GOSPODARKI

Liczba korzystajgcych z ustug uzdrowiskowych (osoby)

Podmioty gospodarcze w wybranych sekcjach PKD — turystyka, gastronomia, kultura,
rozrywka, rekreacja, opieka zdrowotna, pomoc spoteczna

Liczba turystéw poza sezonem w stosunku do liczby turystéw ogdtem (%)

taczna liczba podatnikéw osiggajgcych dochody z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i podmiotdw ptacgcych CIT

Al di AL 4 - =) =) ) ) - |

71 Przedstawione w Tabeli 1 propozycje wskaznikobw majg charakter wstepny. Bedg one doprecyzowane
i zweryfikowane przed przyjeciem Strategii. Poza tym pojawi sie koniecznos$¢ przypisania im konkretnych, wiarygodnych
zrédet danych. Docelowo — na poziomie roboczym — powinna tez powsta¢ metryka dla kazdego wskaznika, aby uniknagc
watpliwosci interpretacyjnych na etapie wdrazania Strategii.
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Cel strategiczny 3: WELACZAJACA WSPOLNOTA

Liczba osdb objeta pomoca spoteczna

Wskaznik obcigzenia demograficznego / stosunek liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym / (%)

Udziat mieszkancéw w gtosowaniu nad Budzetem Obywatelskim

= = | = | =

llos¢ nowych mieszkan komunalnych

Zrédto: opracowanie wtasne.

4. Obszary strategicznej interwencji (OSI)

OSl to obszary, ktore:
a) cechujg sie zidentyfikowanymi lub potencjalnymi powigzaniami funkcjonalnymi, lub tez

b) wyrdziniajg sie szczegdlnymi warunkami spotecznymi, gospodarczymi badZz przestrzennymi,
decydujgcymi o wystepowaniu na nich specyficznych barier rozwoju, lub wreszcie

c) wykazuja sie trwatymi, mozliwymi do aktywowania, potencjatami rozwojowymi.

Z punktu widzenia regionu — w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do roku 20307 nie
wskazano zadnych OSI na przypisanych wytgcznie do terytorium Sopotu.

Natomiast z punktu widzenia miasta mozna zidentyfikowac trzy — nizej opisane — OSI kluczowe.

a. Dolne Miasto:
Przestanka wyodrebnienia:

Potrzeba poprawy atrakcyjnosci i jakosci srodowiska w strefie o kluczowym znaczeniu dla
funkcji uzdrowiskowych i turystycznych miasta.

b. Potudnie:
Przestanka wyodrebnienia:

Mozliwos¢ i celowos¢ wykorzystania nielicznych rezerw terenowych dla realizacji zabudowy
o funkcjach mieszanych z istotnym udziatem funkcji mieszkaniowej.

c. Korytarz Centralny:

Przestanka wyodrebnienia:

Potrzeba porzadkowania ekstensywnie zagospodarowanych stref ustugowo-produkcyjnych,
w tym poprawa mozliwosci inwestycyjnych przy zachowaniu wartosciowych funkcji i
elementdéw zagospodarowania oraz dopuszczeniu funkcji mieszkaniowe;j.

72 Przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego Nr 376/XXXI/21 z dnia 12.04.2021 r
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Wiecej informacji przedstawia Ryc. 10.

Ryc. 10. Obszary strategicznej interwencji.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

OSl sg miejscami, w ktdrych szczegdlnie wazna jest skuteczna koordynacja oraz koncentracja pakietu

(wigzki) zréznicowanych (wielosektorowych) dziatan, ktére zapewnia realizacje celéw Strategii na tych

wtasnie obszarach. Stad, dla kazdego z ww. OSI okreslono najwazniejsze dziatania organizacyjne

i regulacyjne oraz inwestycyjne, ktdre nalezy podja¢, realizujgc Strategie (patrz Tabela 2).

Tabela 2. Zidentyfikowane OSI.

os| Zaktadane dziatania Dziatania inwestycyjne
(organizacyjne i regulacyjne) (kierunki dziatan Strategii)
. Poszerzanie stref przyjaznych dla pieszych dzieki poszerzaniu
stref bez samochodu lub z ograniczeniami w ich ruchu.
. Zmniejszenie liczby wymaganych nowych miejsc parkingowych
. , . . , .1 1.1.1,1.1.2,1.1.3,
dla obiektow potozonych w strefach dobrej dostepnosci
Dolne . . 1.2.1,1.2.2,1.2.4,
] pieszej.
Miasto L L I 1.3.1,1.3.2,1.3.3,1.3.4,
3. Uatrakcyjnienie i poprawa jakosci przestrzeni publicznych. 135 136
4. Utrzymanie terendw zieleni oraz aktywna ochrona elementéw R
srodowiska przyrodniczego przy zachowaniu mozliwosci ich
uzytkowania.
. Wytonienie koncepcji zagospodarowania i przeprowadzenie
zmian aktow planistycznych. 1.2.1
Potudnie . Przygotowanie ofert dla inwestoréw uwzgledniajgcych 3.2.1,3.2.2,
potrzebe budowy mieszkan komunalnych. 3.3.2,3.3.3,3.34
. Zawarcie stosownych umoéw lub porozumien, realizacja.
. Rozpoznanie mozliwosci wprowadzenia uzupetniajacej
zabudowy mieszkaniowo-ustugowej lub mieszkan w obiektach | 11,1, 1.1.2,
ustugowych. 1.2.1,1.2.4.
Korytar. . Uruchomienie dial instytucji publi h, izacji
ytarz ruc omlenlel ia og.u instytucji pu |can(‘: organizacji 13.1.1.3.6,13.8
Centralny spotecznych, srodowiska gospodarczego i innych
interesariuszy na temat rozwoju obszaru. 321,322,
. Wsparcie dziatan scaleniowych i zagospodarowania 332,333,334
poscaleniowego na obszarach o funkcjach mieszanych.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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IV. USTALENIA | REKOMENDACIE DLA POLITYKI PRZESTRZENNE)J

Zawarty w Rozdziale Il model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz cele opisane w Rozdziale Il
stanowig podstawe dla niniejszych ustalen i rekomendacji.

Polityka przestrzenna bedzie kierowata sie czterema rownorzednymi zasadami:
A. Ochrona zwartosci zabudowy.
B. Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie zespotéw zabudowy.

C. Ochrona zasobdéw srodowiska przyrodniczego, krajobrazu i obiektéw dziedzictwa kulturowego
(pod katem poprawy ekologicznych warunkdw zycia).

D. Pierwszenstwo dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu publicznego.

Ponizej przedstawiono kluczowe ustalenia i rekomendacje dla ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Sopotu zwigzane ze stosowaniem ww. zasad.

Tabela 3. Ustalenia i rekomendacje (A).

ZASADA A. Ochrona zwartosci zabudowy

1. Dalsze wdrazanie idei ,miasta 15-minutowego” przy zachowaniu lub wzmacnianiu
lokalnych obiektow i osSrodkéw ustugowych (dgzenie do 600-metrowego zasiegu obstugi,
odpowiadajgcego 10-minutowemu dojsciu pieszemu).

Ustalenia

. . | 2. Zachowanie szczegdlnej ostroznosci w sposobie przeznaczenia i zagospodarowania
i rekomendacje

terenéw niezabudowanych, ktére pozostajg w rekach gminy (znikomy % obszaru miasta).

3. Zahamowanie wzrostu intensywnosci zabudowy skierowanego na maksymalizacje

efektdw ekonomicznych (okreslenie nieprzekraczalnego progu chtonnosci inwestycyjnej)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 4. Ustalenia i rekomendacje (B).

ZASADA B. Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie zespotéw zabudowy

Ustalenia
i rekomendacje

1. Planowanie wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy sprzyjajacych integracji spotecznej

i catodziennej aktywnosci uzytkownikéw, oferujgcych dostep do ustug, mieszkan
i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach
(przeciwdziatanie tworzeniu enklaw ,,luksusu”, np. w formie osiedli zamknietych).

. Utrzymanie i rozwdj przestrzeni publicznych, ktore dzieki swojemu zagospodarowaniu

sprzyjaja budowie i umacnianiu relacji miedzyludzkich.

. Poszerzanie wachlarza funkcji w istniejgcych i planowanych strukturach zabudowy jako

warunek ich atrakcyjnosci dla roznych grup uzytkownikéw, aktywnych w réznych porach
dnia/tygodnia/roku. Wsparcie w utrzymaniu we wszystkich czesciach miasta istniejgcych,
wartosciowych funkcji i aktywnosci, gtdwnie rzeczywistej funkcji mieszkaniowej.

. Zapewnienie dostepnosci mieszkan w zréznicowanym standardzie oraz traktowanie

funkcji mieszkaniowe] jako podstawowej lub uzupetniajgcej we wszystkich zespotach
zabudowy.

. Rozpatrywanie wszelkich rezerw terenowych w pierwszej kolejnosci pod kagtem nowych

mieszkan, gtdwnie komunalnych.

. Weryfikacja (uelastycznienie) kierunkdw zagospodarowania przestrzennego dla

jednostek strukturalnych, w ktorych preferowany jest rozwdj funkcji administracyjno-
biznesowych’?, pod katem czesciowego wykorzystania tych obszaréw jako lokalizacji dla
budownictwa mieszkaniowego (przy zastosowaniu rozwigzan ochrony przed hatasem).

. Zapewnienie mieszkarncom duzych terendw zieleni i sportowo-rekreacyjnych, zaréwno

na poziomie miejskim, jak i w ramach osiedli / terendw zabudowy wielorodzinnej.

. Wprowadzanie na obszarach zwartej zabudowy lokalnych wysp zieleni (np. w formie

parkow kieszonkowych) wptywajgcych m.in. na oczyszczanie/nawilzanie powietrza,
retencje wody i obnizanie temperatury oraz utatwiajgcych integracje mieszkaricow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

73 QOkreslone literg P w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Sopotu, marzec 2018 r.
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Tabela 5. Ustalenia i rekomendacje (C).

ZASADA C. Ochrona srodowiska naturalnego, krajobrazu i obiektéw dziedzictwa kulturowego

1. Wzmacnianie systemu osnowy ekologicznej miasta, ktdry jest ztozony z elementéw rangi
regionalnej’, subregionalnej’® i lokalnej’®.

2. Respektowanie zakazow i ograniczen wynikajacych z ustanowionych form ochrony,
a takze objecie ochrong prawng kolejnych, szczegdlnie cennych przyrodniczo terenéw
i obiektéw”’.

3. Ochrona brzegu morskiego i ochrona stref uzdrowiskowych.

4. Przywrdcenie funkcji i estetyki zaniedbanym elementom zielonej infrastruktury miejskiej,
zazielenienie przestrzeni publicznych.

5. Ugruntowanie zasady, ze minimalny odsetek powierzchni zielonej na terenach nowych
inwestycji nie moze narusza¢ wymagan obowigzujacych w tym zakresie dla stref
ochronnych uzdrowiska’®.

6. Zmiana celéw, zadan i metod prowadzenia gospodarki lesnej w TPK z jednoczesnym
Ustalenia tworzeniem warunkéw do petniejszego wykorzystania lasow TPK dla zdrowia i rekreacji
i rekomendacje mieszkancow i turystow.

7. Upowszechnienie fotowoltaicznych instalacji prosumenckich.

8. Respektowanie wymogdw wynikajacych z ustanowionych form ochrony zabytkéw oraz
stopniowe rozszerzanie listy obiektdw objetych ochrong konserwatorska.

9. Restauracja i modernizacja (przystosowanie do wspodtczesnych potrzeb) obiektow
o lokalnej wartosci kulturowej, krajobrazowych zatozen urbanistycznych, zespotéw
willowo-ogrodowych, zatozen dworsko-parkowych, parkowych i ogrodowych oraz
zabytkowych elementow uktadu terenu, zieleni, ciekdw i zbiornikdw wodnych.

10. Zachowanie charakteru architektury i skali zabudowy z przetomu XIX i XX wieku oraz
zasady historycznej kompozycji urbanistycznej, w tym rozplanowania ulic i placéw.

11. Respektowanie waloryzacji historycznej struktury przestrzennej wraz z zaleceniami
dotyczacymi gospodarki przestrzennej wprowadzonej zapisami Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Sopotu.

Zrédto: opracowanie wiasne.

74 Strefa brzegowa morza oraz lasy w obrebie wierzchowiny wysoczyzny morenowej i jej strefy krawedziowej.

7> Korytarz ekologiczny Sweliny.

76 Mikroptaty ekologiczne drobnych komplekséw lesnych i semilesnych, tereny zieleni miejskiej takie, jak: parki, skwery,
zielence, przyuliczne szpalery drzew itp. oraz tereny zieleni urzadzonej towarzyszace obiektom kulturowym i uzytecznosci
publicznej, ciggi ekologiczne potokdw, Klif Sopocki.

77 W Sopocie wystepujg m.in. drzewa proponowane do objecia ochrong jako pomniki przyrody.

78 Czyli: 65% w strefie A, 50% w strefie B oraz 45% w strefie C.
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Tabela 6. Ustalenia i rekomendacje (D).

ZASADA D. Pierwszenstwo dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu publicznego.

Ustalenia
i rekomendacje

1. Wprowadzanie rozwigzan przyjaznych pieszym i rowerzystom, w tym ograniczanie

wielkosci kwartatow zabudowy i zapewnienie bezpiecznych przejs¢ ,na skréty”.

. Minimalizacja terenu zajmowanego przez drogi i skrzyzowania z pozostawieniem

wygodnej przestrzeni dla pieszych, rowerzystdw, oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz
starszych oraz transportu zbiorowego (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne przystanki,
pasy zieleni oraz krétkie i jednopoziomowe przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan).

. Zmniejszanie zajetosci terendéw przez parkingi towarzyszace nowym inwestycjom

(realizacja w formie pod/nad -ziemnej, np. nad parterami ustugowymi)”.

. Zmiana organizacji ruchu na wybranych odcinkach ulic w celu ograniczenia dostepu

samochodow do stref ochrony uzdrowiskowej i stref ruchu pieszego poprzez m.in.:
stosowanie zakazu parkowania i ograniczanie dostepnosci miejsc parkingowych; budowe
chodnikéw przechodnich; poszerzanie stref mieszkaniowych (tempo 20) i tzw. woonerfy;
budowe platform spowalniajgcych i rond.

. Kompleksowe wsparcie dla zrGwnowazonej mobilnosci poprzez: a) strefowanie optat

parkingowych i uruchomienie dowozéw z parkingdw poza centrum; b) odejscie od
budowy nowych przyulicznych miejsc postojowych, zatok postojowych i parkingédw
miejskich; c) zmniejszenie liczby wymaganych miejsc parkingowych dla obiektow
potozonych w strefach dobrej dostepnosci pieszej; d) stopniowe wytgczanie kolejnych
ulic centrum z ruchu (przeksztatcanie jezdni w przestrzen publiczng); e) wdrozenie
inteligentnego systemu zarzadzania powierzchnia parkingowa; f) organizacje parkingow
dla rowerdw oraz parkingdw kiss&ride zamiast rozwigzan typu park&ride.

Zrédto: opracowanie wiasne.

79 Konieczna wydaje sie tu weryfikacja ustalen Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego.
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V. SYSTEM REALIZACII

System realizacji bedzie decydujacy dla sukcesu Strategii. Okresla on najwazniejsze podmioty, procesy
i dokumenty zwigzane z jej skutecznym zarzadzaniem.

1. Struktura i zasady realizacji

1.1. Kluczowe podmioty i ich kompetencje

Bezposrednio zaangazowani w realizacje Strategii beda:

1) Rada Miasta Sopotu (RMS);

2) Prezydent Miasta Sopotu (PMS) wraz z Urzedem Miasta Sopotu (UMS);

3) Inne podmioty realizujgce zadania miasta®.

Wypetniajgc swoje kompetencje, RMS bedzie w szczegdlnosci:
a) zapoznawad sie z postepem realizacji Strategii i organizowa¢ debaty w tej sprawie®’;
b) opiniowac prezentowane przez PMS wnioski ptyngce z oceny realizacji Strategii;

c) zabezpieczac finansowe potrzeby zwigzane z realizacjg celéw Strategii w odniesieniu do budzetu
miasta oraz wieloletniej prognozy finansowej (WPF);

d) identyfikowac i inspirowac przedsiewziecia wpisujgce sie w realizacje celow Strategii;
e) podejmowac inne niezbedne dziatania sprzyjajace realizacji celéw Strategii;

f) podejmowac decyzje o zmianie Strategii, okreslajac tryb, harmonogram i zrédta finansowania prac
w tym zakresie.

Wypetniajac swoje kompetencje, PMS bedzie w szczegdlnosci:

a) inicjowaé, zatwierdzac i nadzorowac realizacje Planu Dziatan i przedsiewziec¢ zwigzanych z realizacjg
Strategii;

b) zapewniaé odpowiednie przetozenie ww. Planu i przedsiewzie¢ na budzet miasta oraz WPF;
c) okreslaé optymalne zrddta finansowego wsparcia dla przedsiewzieé realizujgcych cele Strategii;

d) podejmowac dziatania korygujgce (naprawcze) w przypadku odnotowania istotnych odstepstw lub
materializacji ryzyk zwigzanych z realizacjg ww. Planu i przedsiewzie¢;

e) budowac ptaszczyzny wspdtpracy z szerokim spektrum Interesariuszy Strategii;

f) regularnie sondowac opinie mieszkancow nt. sposobu, tempa i efektéw realizacji Strategii.

80 Chodzi tu o spdétki komunalne oraz inne podmioty (np. jednostki budzetowe, szkoty), nad ktérymi nadzér sprawuje PMS.
81 Format, charakter i czestotliwo$¢ tych debat beda przedmiotem ustalert miedzy Przewodniczgcym RMS a PMS.
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1.2. Zespot Sterujacy Strategia (ZSS), kierownicy projektow, zespoty projektowe

Pracg ZSS bedzie kierowat PMS lub jego petnomocnik. Gtdwnym zadaniem ZSS bedzie koordynacja
dziatan i wymiana informacji zwigzanych z realizacjg Strategii. W sktad ZSS wejdzie 10 — 12 kluczowych
wspétpracownikdw PMS®. Sprawnosé funkcjonowania ZSS zdecyduje o dynamice i skutecznosci
przygotowania i realizacji strategicznych przedsiewzie¢ rozwojowych, do kierowania ktérymi
powotywani bedg kierownicy projektéw oraz podlegajgce im zespoty projektowe.

W ramach ZSS bedzie funkcjonowata grupa ds. analizy i reagowania na dtugoterminowe zjawiska
kryzysowe. Jej zadaniem bedzie przygotowanie struktur miejskich do strategicznej odpowiedzi na
znaczgce impulsy (szoki, stresy) zewnetrzne, jakie mogg w przysztosci oddziatywaé na Sopot.

1.3. Plan Dziatan (PD)

PD przyjmie forme zarzadzenia PMS. Bedzie on miat charakter ciggty (kroczacy), z 2-letnim horyzontem
realizacji i coroczng aktualizacjg. Jego celem bedzie konkretyzacja zapiséw Strategii, gtdwnie poprzez
identyfikacje przedsiewzieé i zadan do wykonania w ciggu kolejnych 2 lat. Okreslone w PD zadania bedg
Scisle powigzane z budzetem miasta oraz WPF (wieksze projekty inwestycyjne).

PD powinien powsta¢ w ciggu 3 miesiecy od przyjecia Strategii. Jego aktualizacje beda prowadzone
rownolegle do procedury przygotowania budzetu — dla zachowania kompatybilnosci planowania
operacyjnego i finansowego, ale mozliwa bedzie takze aktualizacja PD w innych terminach.

1.4. Angazowanie Interesariuszy, Rada Strategii (RS)

W trakcie realizacji Strategii zapewniony bedzie trwaty mechanizm umozliwiajgcy aktywne wtgczenie
szeregu Interesariuszy. Bedg oni reprezentowaé organizacje obywatelskie, sektor gospodarczy i inne
wazne instytucje zycia publicznego w Sopocie. Ich przedstawiciele stworzg RS, ktéra zostanie powotana
przez PMS i bedzie petni¢ funkcje ciata opiniodawczo-doradczego w sprawach zwigzanych z realizacjg
Strategii. RS bedzie mogta m.in. rekomendowac¢ uruchomienie przedsiewzie¢ o strategicznym
znaczeniu dla miasta oraz wprowadzenie zmian w Strategii lub mechanizmach jej realizacji.

Oproécz funkcjonowania RS uruchamiane bedg mniej zinstytucjonalizowane formy zaangazowania
Interesariuszy w dyskusje i podejmowanie istotnych dla Sopotu decyzji, w tym w realizacje i ocene
postepu realizacji Strategii®®. Jednoczesnie, podejmowane bedg systematyczne i utrzymane w
interesujgcej (angazujacej) formie dziatania informacyjne, ktérych celem bedzie podniesienie wiedzy
mieszkancow Sopotu o efektach realizowanych w ramach Strategii przedsiewzieé.

82 7asady funkcjonowania ZSS i jego sktad ureguluje Zarzadzenie PMS. Do udziatu w pracach ZSS bedg mogty by¢ zapraszane
osoby spoza jego sktadu w zaleznosci od potrzeb.

83 Mogg one przybrac¢ réznorodne formy, np.: 1) system zbierania, selekcji i wsparcia warto$ciowych pomystow lokalnych
wpisujacych sie w cele Strategii; 2) badania sondazowe (referenda) nt. waznych dtugofalowych/kosztochtonnych przesadzen
dotyczacych catego miasta; 3) konkursy, ktérych wyniki moga inspirowac¢ mieszkaricéw, organizacje pozarzadowe, firmy iinne
instytucje w miescie do dziatania zgodnego z celami Strategii przynoszacego wymierne i trwate korzysci lokalnej wspdélnocie.
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1.5. Aktualizacja Strategii

Co najmniej raz na 2 lata Strategia bedzie przedmiotem pogtebionej refleksji (oceny, przegladu) ze
strony RMS. W jej wyniku mogg zaistnie¢ przestanki do aktualizacji Strategii. Proces aktualizacji bedzie
uruchomiany decyzjg RMS na wniosek lub po konsultacji z PMS.

2. Monitorowanie i ocena

Realizacja Strategii bedzie monitorowana i oceniana. Wynika to z potrzeby dysponowania wiedzg na
temat postepdw w osigganiu celéw strategicznych, a z drugiej strony umozliwia sprawng adaptacje do
zmieniajgcych sie uwarunkowan rozwoju oraz wycigganie wnioskdw na bazie doswiadczen zebranych
w trakcie dziatan wdrozeniowych.

2.1. Monitorowanie — Raport o stanie realizacji Strategii (RsrS)

Obowigzek monitorowania postepdéw realizacji Strategii spoczywa na ZSS. Corocznie powstawac bedzie
RsrS zatwierdzany przez PMS. Pierwszy RsrS zostanie opracowany w 2024 roku.

Kazdy RsrS obejmie — jako warunek minimum — nastepujace elementy:

a) zaobserwowane zmiany spoteczno-gospodarcze;

b) zidentyfikowane (nowe) zewnetrzne uwarunkowania rozwoiju;

c) analize zmian warto$ci wskaZznikdw realizacji celéw strategicznych®;

d) analize (finansowego i rzeczowego) postepu realizacji przedsiewziec strategicznych, w tym

dostrzezonych problemdéw wdrozeniowych.

RsrS bedzie przygotowywany razem z Raportem o stanie gminy. Tre$¢ RsrS bedzie omawiana na forum
RMS z udziatem RS, a takze innych Interesariuszy. Ptyngce z RsrS wnioski mogg by¢ podstawg do
uruchomienia dziatan ewaluacyjnych lub tez zmiany mechanizméw realizacji Strategii.

2.2. Ocena

Realizacja Strategii bedzie podlegata okresowej ewaluacji (zobiektywizowanej ocenie) z punktu
widzenia osigganych efektéw oraz mechanizméw zarzadzania. Dziatania (w tym badania) ewaluacyjne
dostarczg rzetelnych i uzytecznych informacji (w tym wyjasnien), a takze wnioskéw i rekomendacji
dotyczacych m.in.:

o weryfikacji przyjetych w Strategii celéw lub kierunkéw dziatan;
e modyfikacji stosowanych mechanizméw i narzedzi realizacji Strategii;
e modyfikacji, zaniechania lub uruchomienia nowych przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w cele Strategii;

e aktualizacji Strategii.

84 Punktem wyjscia beda tu wskazniki okreslone w Rozdziale Ill. CELE (pkt. 3. Wskazniki realizacji). Zostang one uzupetnione
o tzw. wskazniki ,produktowe”, ktére pozwalajg oceniaé postep realizacji Strategii w krétszych (np. rocznych) okresach.
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Ocena bedzie zasadniczo prowadzona z wykorzystaniem szesciu kryteriow:

1) skutecznos¢ (stopien realizacji przyjetych celdw oraz mechanizmow realizacji);
2) efektywnos¢ (relacja: naktad-efekt);

3) trafnos$¢ (adekwatnosci celow i narzedzi wobec zdiagnozowanych problemoéw);
4) oddziatywanie (skala i sita wptywu);

5) trwatosc (ciggtosci efektdw);

6) uzytecznosé (odpowiedz na rzeczywiste potrzeby).

Ocena bedzie zasadniczo dokonywana:
a) sitami wtasnymi ZSS / UMS — w przypadku ocen operacyjnych (biezacych);

b) sitami ekspertéw zewnetrznych —w przypadku ocen podsumowujgcych (strategicznych) co 2 lata.

Decyzje o uruchomieniu ewaluacji bedzie podejmowat PMS na wniosek ZSS.
Inicjatorem ewaluacji moze by¢ takze RMS lub RS.

Rekomendacje wynikajace z ewaluacji beda prezentowane przez PMS na forum RMS wraz z informacjg
o sposobie ich wykorzystania (przyczynach niewykorzystania).

Budzet dziatan ewaluacyjnych bedzie okreslany corocznie, poczgwszy od roku 2024.

3. Wytyczne dla dokumentow wykonawczych

W ciggu 3 miesiecy od przyjecia Strategii PMS zatwierdzi zaproponowany przez ZSS katalog
dokumentéw wykonawczych, w tym zasady ich tworzenia, realizacji i sprawozdawczosci. W katalogu
tym znajdzie sie — jako warunek minimum — ww. Plan Dziatan uwzgledniajgcy komponent zwigzany
z OSI. Mogg sie w nim takze pojawi¢ dokumenty o charakterze tzw. polityk miejskich (np. w zakresie
edukacji, integracji spotecznej, mieszkan komunalnych czy mobilnosci).

45



VI. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

1. Wstepnie zidentyfikowane zewnetrzne zrédta finansowania

Przedsiewziecia realizowane w ramach Strategii bedg finansowane z wielu czesto niezaleznych od
siebie Zrédet uruchamianych w rdéznym czasie i na rdézinych zasadach. Ich katalog oraz zakres
oferowanych mozliwosci bedzie dynamicznie zmieniat sie w czasie. W tej sytuacji kluczowym
czynnikiem sukcesu bedzie skuteczna koordynacja dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw
i sprawnym przeprowadzeniem wielu (czesto rownolegle) realizowanych i wzajemnie powigzanych
projektéw, zaréwno inwersyjnych (twardych), jak i ukierunkowanych na kapitat ludzki i spoteczny
(miekkich).

Najwazniejszymi zrédtami finansowania Strategii bedg instrumenty funkcjonujgce w ramach rdéznych
polityk UE. Kluczowg role odegrajg tu Polityka Spdjnosci UE oraz Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci w ramach Europejskiego Planu Odbudowy.

Przygotowywana przez rzad tzw. Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021 — 2027
w Polsce okresla strategiczne kierunki wykorzystania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu Spdjnosci (FS), Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (FST) i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury
(EFMRA) w latach 2021 — 2027.

Nalezy zatozy¢, ze przy realizacji Strategii mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw EFRR, EFS+, FS oraz
EFMRA w formie dotacji i instrumentow zwrotnych. Bedg one dostepne dla Sopotu przede wszystkim
w ramach nastepujacych programéw®:

1) Fundusze Europejskie dla Pomorza (FEP)
z alokacjg na poziomie 1.254 min EUR (EFRR) i 420 mIn EUR (EFS+);

2) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)
z alokacjg na poziomie 12.820 min EUR (EFRR) i 12.266 mIn EUR (FS);

3) Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
z alokacjg na poziomie 7.973 min EUR (EFRR);

4) Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC)
z alokacjg na poziomie 1.988 min EUR (EFRR);

5) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
z alokacjg 4.049 min EUR (EFS+);

6) nastepca Programu Operacyjnego Ryby
z alokacjg na poziomie 512 min EUR (EFMRA);

7) Programy INTERREG (gtéwnie Potudniowy Battyk; Polska-Rosja; Region Morza Baftyckiego; Europa
Srodkowa oraz Interreg EUROPA; URBACT IV).

85 Wartosci pochodzg z projektu Umowy Partnerstwa z listopada 2021 roku i odnosza sie do catych programow.
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Wsrdd potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania Strategii nalezy takze wyréznié¢ Krajowy Plan
Odbudowy (KPO) przygotowywany przez rzad na podstawie ogtoszonego w maju 2020 r. Europejskiego
Planu Odbudowy. Dzieki zawartemu w nim Instrumentowi na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci Polska moze skorzysta¢ w sumie z 58,1 mld euro, w tym zwtaszcza ze Srodkéw dotacyjnych
w kwocie ok. 23,9 mld EUR®,

Oprdécz ww. zrédet i instrumentéw jako zrédta finansowania Strategii nalezy braé pod uwage takze cate
spektrum programéw rzagdowych® i regionalnych, a takze $rodki wtasne Sopotu (patrz pkt 2 ponizej) —
nie tylko te wykorzystywane jako wkfad wtasny do projektéw wspieranych srodkami zewnetrznymi.

Na whnikliwg uwage zastugujg takze mozliwosci stwarzane przez srodki prywatne, ktérymi dysponuja
instytucje finansowe (np. w formie kredytdéw) i inni inwestorzy instytucjonalni (zainteresowani
np. udziatem w przedsiewzieciach typu PPP), ktérzy mogg witgczyé sie w realizacje dziatan wpisujgcych
sie w strategiczne cele Sopotu.

Ponizsza tabela stanowi wstepng prébe przypisania ewentualnych Zrédet zewnetrznego wsparcia
finansowego do poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii®®.

Tabela 7. Potencjalne Zzrdodta zewnetrznego wsparcia finansowego w realizacji Strategii.

Cel operacyjny Zrodta®
1.1. Neutralno$¢ klimatyczna FENIKS, FEP, FENG, KPO, programy rzagdowe, $rodki prywatne
1.2. Bioréznorodnosé KPO, FEP, FEnIKS, EFMRA, programy rzagdowe
1.3. Bezpieczenstwo ekologiczne FENIKS, FEP, KPO, programy rzagdowe, srodki prywatne
2.1. Uzdrowisko KPO, FEP, programy rzadowe, srodki prywatne
2.2. Nowe potencjaty FEP, FEnIKS, FENG, EFMRA, KPO, programy rzgdowe
2.3. Zewnetrzne zrédta sukcesu FENnIKS, FEP, INTERREG, EFMRA, KPO, programy rzgdowe
3.1. Standard ustug publicznych FEP, FERS, FERC, programy rzagdowe
3.2. Stabilna populacja programy rzgdowe, Srodki prywatne, FEP, FEnIKS, FERS
3.3. Kompetencje spoteczne FEP, FERS, programy rzagdowe

Zrédto: opracowanie wtasne.

86 Wartosci pochodzg z projektu KPO z 30 kwietnia 2021 roku.

87 Dla przyktadu: Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych, Program Inwestycji
Strategicznych.

88 Tabela ta ma jedynie pogladowy (i przeglagdowy) charakter oraz walory czysto informacyjne. Jej dezaktualizacja lub
niekompletnos¢ nie oznacza potrzeby modyfikacji Strategii.
89 Uzyte w tabeli skréty dotyczace Zzrédet finansowania sg wyjasnione na poprzedniej stronie.
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2. Wiasne mozliwosci i ramy finansowe dla przedsiewzie¢ strategicznych

Istotnym zrédtem finansowania przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w realizacje Strategii beda srodki wiasne
miasta. To, ile z nich mozna ukierunkowaé bezposrednio na realizacje Strategii, zalezy m.in. od
zdolnosci generowania dochoddédw wiasnych, od ksztattu relacji miedzy dochodami i wydatkami
biezgcymi, a takze od skali zadtuzenia oraz mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan.

Wiecej szczegdtowych informacji w tym zakresie przedstawiajg Tabela 8 oraz Tabela 9.

Tabela 8. Wybrane wskazniki finansowe dla Sopotu z lat (2010)2015 — 2020 [mIn z1].

wskaznik 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dynamika
2020/2015
dochody ogétem 331,7| 297,2| 299,5| 295,0| 329,3| 380,0| 378,4 127,3%
dochody biezace 271,8| 228,8| 251,7| 266,0| 276,9| 313,5| 305,3 133,4%
dochody wtasne 247,8| 219,3| 211,9| 222,0| 247,2| 280,7| 251,7 114,8%
wydatki ogotem 399,0| 271,7| 272,8| 281,6| 326,0| 355,4| 372,0 136,9%
wydatki biezace 190,0| 210,4| 223,8| 235,3| 253,4| 284,5| 305,1 145,0%
wydatki majatkowe 209,0| 61,3| 49,0 46,3| 726| 709| 66,9 109,0%
nadwyzka operacyjna netto 73,9 2,3 11,7 14,5 7,3 12,8 0,2 9,6%
kwota zadtuzenia 92,4 99,9 118,9 91,0 97,1 94,7 83,6 83,7%
zadtuzenie / dochody ogétem | 27,9%| 33,6%| 39,7%| 30,9%| 29,5%| 24,9%| 22,1%| -11,5 pp.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Zwigzku Miast Polskich (MRL).

W latach 2015 — 2020 dochody wtasne rosty wolniej niz dochody ogdtem, wolniej niz wydatki ogétem
i (w szczegdlnosci) wolniej niz wydatki biezgce. W tych warunkach srednioroczne wydatki majgtkowe
wyniosty ok. 60 min zt. Jednocze$nie nadwyzka operacyjna netto®, ktdra jest miarg mozliwosci
inwestycyjnych gminy spadta w roku 2020 do blisko zera przy sredniej z lat 2015 — 2020 na poziomie
ok. 8 min zt.

Poza tym, na koniec 2020 r. zobowigzania Sopotu wynosity prawie 84 min zt, czyli ok. 22% dochoddéw
ogoétem. Poziom ten nalezy uznac za bezpieczny i pozwalajacy na wzglednie swobodne zacigganie
kolejnych zobowigzan, zwtaszcza pod katem realizacji celow Strategii.

Tabela 9. Prognozowana dla Sopotu nadwyzka operacyjna netto w latach 2022 — 2030 [mIn z1].

2022 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

nadwyzka operacyjna netto | -31,3 0,3 33,3 60,6 69,3 65,2 60,8 56,4 51,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z UMS.

90 Rdznica miedzy dochodami biezagcymi a wydatkami biezgcymi pomniejszona o kwoty wynikajgce ze sptaty dtugu.
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Przyjmujgc horyzont 2030 roku i biorgc pod uwage:

a) zdolno$é Sopotu do zaciggania (spfaty i obstugi) nowego dtugu szacowang na ok. 150 min z%;

1—92

b) skumulowang nadwyzke operacyjng netto szacowang na ok. 366 min z1°%, ktéra bedzie mogta zasilié

realizacje nowych inwestycji;
c) zatozenie o nieprzekraczajgcym 50% wskazniku udziatu zobowigzan w dochodach ogétem w kazdym
roku budzetowym;

ocenia sie wstepnie, ze:

a) na finansowanie przedsiewzie¢ wpisujgcych sie bezposrednio w realizacje celdw Strategii Sopot

){93

przeznaczy nie mniej niz 400 min z*3, przy czym

b) pozyskane dofinansowanie zewnetrzne (gtéwnie UE) osiggnie poziom nie nizszy niz 325 min z{*4,

91 Warto$¢ zostanie oszacowana na podstawie danych pozyskanych od stuzb finansowych UMS.
92 Warto$¢ wymaga konsultacji z stuzbami finansowymi UMS.

93 Warto$¢ ta bedzie zweryfikowana przed przyjeciem Strategii.

94 Jak wyzej.
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