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1. ZALOZENIA DO PLANU STRATEGICZNEGO MIASTA SOPOTU

Plan Strategiczny Miasta Sopotu ma na celu okreslenie metod przygotowania i
realizacji  dziatan administracyjno —  gospodarczych, majacych  stuzyc
wszechstronnemu rozwojowi miasta.

1.1. Decyzja o0 przyjeciu planu strategicznego oraz decyzje dotyczgce realizacji
jego poszczegOlnych zatozen sg podejmowane przez Rade Miasta oraz
Zarzadu Miasta.

1.2. Realizacja planu ma stuzy¢ mieszkancom Sopotu oraz instytucjom i
organizacjom funkcjonujgcym na terenie miasta.

1.3. Budzety miasta i wieloletnie plany priorytetowych inwestycji realizujg zapisy
planu.

1.4. Struktura Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych musi by¢ tak
przyjeta, aby umozliwiata realizacje zapiséw planu strategicznego.

1.5.  Monitoring realizacji prowadzi Wydziat Strategii Rozwoju Urzedu Miasta.

1.6. Zaleca sie powotanie w kazdej kadencji Rady Miasta statej komisji Rady
Miasta ds. strategii rozwoju miasta.

1.7. Zarzad Miasta przedktada Radzie Miasta raz do roku sprawozdania z realizacji
planu strategicznego.

1.8. Okresy dtugoterminowe planu:

- czas ogolnej wizji i misji miasta — do 2045 roku, 50 lat,
- czas celow strategicznych — do 2012 roku.
1.9. Podokresy planowania:
- | podokres planu 1995 — 1998 — obejmujacy kadencje poprzedniej rady,
- Il podokres planu 1998 — 2001 — w 2001 roku, kiedy przypada
100 rocznica nadania Sopotowi praw miejskich,
- Il podokres planu 2002 — 2006,
- IV podokres planu 2006-2012.

2.0. Podporzadkowa¢ realizacje planu strategicznego w Ill  podokresie

nastepujgcym priorytetom:

. integracja i réwnowazenie rozwoju funkcji uzdrowiskowej i turystycznej
z odczuwalnymi korzysciami dla mieszkancéw Sopotu,

Il zapewnienie  warunkéw szeroko rozumianego bezpieczenhstwa
mieszkancow i przyjezdnych,

1. tworzenie warunkéw umozliwiajacych wzrost dobrobytu mieszkancow
oraz zmniejszenie podziatéw spotecznych

V. dostosowanie uktadu komunikacyjnego i polityki transportowej do
kierunku rozwoju miasta

2.1. Nalezy opracowac kolejne programy operacyjne na lata 2002-2006 realizujace
plan strategiczny z uwzglednieniem programéw i strategicznych projektow juz
przyjetych przez Rade Miasta. Rada Miasta przyjeta uchwatami dotychczas
m.in. nastepujace programy:

Koncepcja Rozwoju Uzdrowiska Sopot,

Plan Strategiczny Wspierania Osob Niepetnosprawnych 2001-2012,
Programu rewitalizacji zabytkowego centrum Sopotu wraz z uchwatami
wspomagajacymi,

Polityka Mieszkaniowa Miasta Sopotu do roku 2012,

dot. budowy Zintegrowanego Systemu Bezpieczenstwa.
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2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

oraz uchwaly dot. strategicznych dla miasta projektéw m.in. w sprawie:

zagospodarowania centrum miasta i budowy ,Domu Zdrojowego”.

budowy Centrum Kongresowego,

realizacji inwestycji ,Wielofunkcyjna Hala Sportowo- Widowiskowa”,

porozumienia o wprowadzeniu tzw. ,Biletu elektronicznego” na

przejazdy srodkami komunikacji publicznej,

realizacji budowy tzw. ,,Drogi Zielonej” fgczacej miasto z obwodnica.
Zaleca sie opracowanie i uchwalenie przez Rade Miasta nastepujacych
programow operacyjnych dot.:

polityki turystycznej miasta,

kompleksowej polityki ekologicznej miasta,
Nalezy uwzgledni¢ mozliwosci realizacji celéw rozwoju miasta w oparciu o
Strategie Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego oraz o takie narzedzia rozwoju
regionalnego jak: kontrakty wojewddzkie realizowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, Program PHARE SPOJNOSC
SPOLECZNA | GOSPODARCZA i in. oraz fundusze strukturalne po
ewentualnym przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w roku 2004.
Dziatania w miescie muszg by¢ zgodne z trwatym i zrbwnowazonym rozwojem,
to znaczy takim, ktory umozliwia zaspokojenie potrzeb obecnych i przysziych
pokolen bez naruszania harmonii srodowiska, ktérego kryteria wyznaczone sg
zestawem norm srodowiskowych przyjetych dla miast uzdrowiskowych.
Podporzadkowac¢ aktualizacje planu strategicznego, proces jego wdrazania i
monitorowania w Il podokresie planowania wymogom i zasadom Agendy 21.
Stownik pojeé:

Strategia, plan strategiczny = — catosciowa koncepcja rozwoju gminy
polegajaca na wyborze dlugoterminowych celdéw rozwoju (strategicznych),
celow posrednich (gtownych i szczegbtowych) oraz metod ich osiggania.
Strategia powinna odpowiada¢ na pytanie: gdzie jestesmy, dokad zmierzamy
(wizja), jakie sa nasze cele i priorytety, w jaki sposéb chcemy je osiggnac.
Strategia rozwoju miasta nie jest dokumentem zamknietym ani w sensie
merytorycznym, ani czasowym. Strategiczne planowanie rozwoju powinno by¢
rozumiane jako proces powtarzalny i interakcyjny. Poniewaz trudno
przewidzie¢ wszystkie okolicznosci wplywajace na realizacje strateqii,
konieczna jest stata weryfikacja przyjetych zatozen, celow rozwoju i sposobdéw
ich osiggania. Konieczny jest szeroko rozumiany monitoring planu

Cel strategiczny wynika z wizji rozwoju, jest jej rozwinieciem. Cel strategiczny
powinien by¢ wyzwaniem i motywacjg do dziatania, powinien by¢, w miare
mozliwosci wyrazony w sposéb umozliwiajgcy ocene poziomu realizaciji.

Cele posrednie (ogblne i szczegdtowe) stanowig konkretyzacje celu
strategicznego. Powinny by¢ formutowane w spos6b umozliwiajgcy ocene
poziomu realizacji.

Program operacyjny nawigzuje do celéw strategicznych i koncentruje sie na
wybranych przedsiewzieciach. Program powinien zawierac cel(cele) programu
wraz ze spodziewanymi efektami ich realizacji, czas realizacji, adresatow
programu, wydziat (komorke organizacyjng ) odpowiedzialng za realizacje,
zrodta finansowania i ewentualne rozwigzania alternatywne.

Monitoring — ciggta obserwacja ilosciowych oraz jakosciowych zmian
wybranych wielkosci stuzgca badaniu i ocenie celowosci, skutecznosci i
efektywnosci realizacji wyznaczonych celéw. Obrazowanie postepdéw miasta
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na drodze realizacji celow strategicznych wymaga postugiwania sie z goéry
przyjetym zestawem wskaznikdw.
Wskazniki stuzg mierzeniu postepdéw w realizacji celéw. Powinny ufatwiaé
wladzom miasta i jego mieszkancom ocene stopnia realizacji przyjetej
strategii. Dob6r odpowiednich wskaznikdw powinien zawiera¢ nastepujgce
kryteria:

mierzalno$c¢ i dostepnos¢ danych niezbednych do wyliczenia wskaznika

prostote konstrukciji i tatwos¢ interpretacii,

zrozumiatosc i fatwos¢ akceptacii przez spotecznos¢ lokalna,

tatwosc¢ prezentacji w lokalnych mediach.
Agenda 21 - zbiér zasad planowania zréwnowazonego rozwoju
wypracowanego i uzgodnionego ostatecznie na konferencji w Rio de Janeiro
w 1992 r. z inicjatywy ONZ. Dokument zawiera program dziatan sformutowany
z myslg o XXI wieku bedacy efektem porozumienia 179 panstw i wzorem
globalnego partnerstwa zmierzajagcego do pogodzenia wymagan zdrowego
Srodowiska i zdrowej gospodarki. Zasady te odnoszg sie do planowania
rozwoju w skali globalnej, regionalnej i lokalne;.
Zdrowe miasto - koncepcja zbiezna z ideg ekorozwoju, rozwoju
zrbwnowazonego mieszczaca sie w Agendzie 21. Zdrowe miasto postrzegane
jest przez WHO oraz Konferencje Miast Ekorozwoju jako miasto uzyskujace
poprawe warunkOw zycia i pracy mieszkancOw oraz stanu srodowiska.
Rewitalizacja miasta — kompleksowy program przywrocenia $wietnosci
zabytkowemu centrum Sopotu poprzez modernizacje istniejgcych zasobow
przy udziale finansowym ze strony miasta, tj. np. programy pomocowe dla
wspoélnot mieszkaniowych na catkowite remonty budynkéw wraz z
uporzadkowaniem otoczenia. Program obejmuje réwniez przeksztatcenia
wybranych rejonéw miasta poprzez ich kompleksowe zagospodarowanie przy
udziale inwestora zewnetrznego.
Zintegrowany System Bezpieczenstwa - stworzony z inicjatywy wiadz
samorzgdowych system wspotpracy wszystkich stuz odpowiedzialnych w
Sopocie za porzadek i bezpieczenstwo publiczne. Podsystemem ZSB jest
Zintegrowany System Ratowniczy, w ktorego sktad wchodzg nastepujgace
stuzby: Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej jako stuzba wiodaca,
Komenda Miejska Policji, Straz Miejska, Pogotowie Ratunkowe, Gazowe,
Energetyczne, Cieptownicze, Wodno-Kanalizacyjne oraz zaklady: Zaktad
Komunalny Zarzad Droég i Zieleni, Zaktad Oczyszczania Miasta. W siedzibie
Strazy Pozarnej powotane zostanie Centrum Powiadamiania Ratunkowego
funkcjonujace na podstawie jednego numeru 112.
Zr6dto stownika:

M.Benio, J. Bober, J.Hausner(red) i inni, Programowanie rozwoju regionalnego. Poradnik dla
samor zgdow wojewddztwa. Krakow 1999,

E.Borkowska-Domafiska, M.Jasinkiewicz, Jak budowac program ekorozwoju w gminie miejskiej.
Agenda 21 t.I11, Jelenia Gora-Warszawa-K rakow1998,

M.Keating, Szczyt Ziemi — Globalny Program Dzialavi, Warszawa: GEA, 1994,
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2. MISJA SOPOTU

Termin misja przyjety zostat dla okreslenia najogélniejszej wizji miasta, ktorej
urzeczywistnienie bedzie mozliwe dzieki realizacji celow strategicznych. Te z kolei
zostaty podzielone wg stopnia ich uszczegétowienia na cele gtéwne i szczegoétowe.

Przyjeta misja:

SOPOT
TO BEZPIECZNE MIASTO UZDROWI SKOWE
O WYSOKIM STANDARDZIE USEUG
TURYSTYCZNYCH, REKREACYJNYCH,
KULTURALNYCH | KONGRESOWYCH

Sopot #gczy ludz, tradycje, kultury.
Alina Afanagew

Przyszlosciqg Sopotu jest jego przesziosc.
Andrzej Dudziriski
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3. STRUKTURA CELOW PLANU STRATEGICZNEGO
MIASTA SOPOTU

Cele strategiczne, gtbwne oraz szczegétowe

ZDROWE MIASTO, W KTORYM WALORY PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWE
SA UTRZYMANE | WYKORZYSTANE Z MYSLA O ROZWOJU FUNKCJI

UZDROWISKOWEJ SLUZACEJ POPRAWIE WARUNKOW PRACY | ZYCIA
MIESZKANCOW

UTRZYMANIE | ROZWQOJ FUNKCJI UZDROWISKOWEJ Z
WYKORZYSTANIEM POLOZENIA W AGLOMERACJI GDANSKIEJ

Oferowanie ustug uzdrowiskowych wykorzystujacych ztoza wod
solankowych, wtasciwosci morza i laséw oraz inne mozliwosci
terapeutyczne

Rozbudowa uzdrowiskowej bazy zabiegowej i noclegowej

UTRZYMANIE WARTOSCIOWYCH EKOSYSTEMOW SOPOTU | JEGO
OTOCZENIA

Zagospodarowane tereny zielone
Wody powierzchniowe zgodne z obowigzujgcymi normami
Woda pitna odpowiadajgca normom Unii Europejskiej

Czystos¢ powietrza i poziom hatasu zgodne z obowigzujacymi dla
uzdrowisk normami

Zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska odpadami
Poprawa stanu czystosci miasta

MIASTO BEZPIECZNE | ZYCZLIWE LUDZIOM, W KTORYM DBA SIE O ZYCIE,
ZDROWIE, MAJATEK MIESZKANCOW | PRZYJEZDNYCH

POPRAWA OBIEKTYWNEGO | SUBIEKTYWNEGO STANU
BEZPIECZENSTWA

Udoskonalony Zintegrowany System Bezpieczehstwa
Rozwiniety system zabezpieczen przed przestepcami
Spadek przestepczosci nieletnich

DOBRZE ROZWINIETY SYSTEM INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

Wysoki poziom ustug medycznych i rehabilitacyjnych

Wysoki poziom profilaktyki uzaleznien

Prawidtowo zorganizowany system opieki nad dzieémi, osobami w
podesztym wieku, niepetnosprawnymi

Skuteczna i efektywna pomoc rodzinie wymagajgcej wsparcia
Zapobieganie bezdomnosci i utatwianie wychodzenia z bezdomnosci
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Pomoc w usamodzielnianiu zyciowym miodziezy wychowujgcych sie
poza rodzinami naturalnymi
Rozwéj osrodka interwencji kryzysowej

ZROZ_NICOWANA OFERTA EDUKACYJNA W SZKOtACH
UMOZLIWIAJACA REALIZACJE POTRZEB | SPELNIAJACA ASPIRACJE
MLODEGO POKOLENIA ORAZ DOROSLYCH MIESZKANCOW SOPOTU

Zapewnienie mozliwosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy o specjalnych
potrzebach edukacyjnych na wszystkich szczeblach edukacji
Upowszechnienie ksztatcenia integracyjnego oséb niepetnosprawnych
Bogata oferta edukacyjna w szkotach samorzadowych i niepublicznych

WYSOKI STOPIEN IDENTYFIKACJI, INTEGRACJI, SAMORZADNOSCI |
PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

Wzrost partycypaciji spotecznej i doskonalenie jej form
Przyjazny urzad miasta
Dobre warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci w miescie

MIASTO TURYSTYKI, REKREACJI | ROZRYWKI PRZEZ CALY ROK

DOBRZE ROZWINIETA | WYKORZYSTANA BAZA TURYSTYCZNA,
REKREACYJNA | ROZRYWKOWA

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej miasta (centrum, molo, pas
nadmorski, Dom Zdrojowy)

Zroznicowana oferta turystyczna rekreacyjno-sportowa, uzdrowiskowa,
rozrywkowa i gastronomiczna

Caftoroczna oferta jednodniowego i weekendowego wypoczynku
stuzgca turystom i mieszkancom regionu

6000 statych miejsc noclegowych

MIASTO LADU PRZESTRZENNGO, ZADBANYCH DOMOW | SPRAWNEJ
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

REWITALIZACJA MIASTA | EFEKTYWNE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI
MIESZKANIOWYMI

Zachowanie dziedzictwa kulturowego
Utrzymanie kameralnego zagospodarowania miasta
Efektywne gospodarowanie majatkiem komunalnym

Odnowione budynki wraz z ich otoczeniem
Zréznicowana oferta budownictwa mieszkaniowego

Zapewnienie niezbednego zasobu lokali socjalnych i zamiennych
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RACJONALNIE UKSZTALTOWANA | BEZPIECZNA INFRASTRUKTURA
MIEJSKA

Modernizacja i rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnych, deszczowo-
melioracyjnych

Zmodernizowane zrodta energii cieplnej i systemy zasilania

Mniejsze zagrozenie pozarowe, chemiczne i gazowe

Dobry stan techniczny jezdni i chodnikow

Bezpieczniejszy, efektywny i ekologiczny uktad komunikacji w miescie
Petne zintegrowanie komunikacji miejskiej z systemem aglomeracji

MIASTO KULTURY I NAUKI, MIEJSCE ORGANIZOWANIA KONGRESOW |
INNYCH SPOTKAN

SOPOT KRAJOWYM | EUROPEJSKIM OSRODKIEM KULTURY | NAUKI

Stata, zr6znicowana oferta kulturalna

Zroznicowana, wielofunkcyjna baza lokalowa wykorzystywana dla potrzeb
nauki i kultury oraz organizacji kongresow

Co najmniej 60% bazy turystycznej wykorzystanej po sezonie

Efektywne wykorzystanie kontaktow, wspoétpracy krajowej i zagranicznej w
dziedzinie nauki i kultury

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com



http://www.fineprint.com

4. HISTORIA PRAC NAD PLANEM STRATEGICZNYM
MIASTA SOPOTU

Pierwszy etap planowania strategicznego w Sopocie — opracowanie  Planu
Strategiczneqgo Miasta Sopotu,

Sopot jest jednym z nielicznych miast w Polsce, ktére juz od 1996 roku posiada plan

strategiczny — opracowywany metodg uspoteczniong z udziatem 85 o0s6b
reprezentujgcych lokalne grupy mieszkancow, srodowisko akademickie, ustugi
uzdrowiskowe i turystyczne oraz rekreacyjne, lokalny biznes, organizacje

pozarzadowe, wojewode, sejmik samorzadowy wojewddztwa gdanskiego, policje
panstwowa, partie polityczne, a takze wtadze samorzgdowe i urzgd miasta,
tworzgcych razem ZESPOt. OPRACOWUJACY STRATEGIE.
Prace poprzedzone zostaty diagnozg dotyczacg stanu miasta i jego mieszkancow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wynikéw badan socjologicznych obejmujacych 70%
dorostych sopocian — dajacych obraz zréznicowanych spotecznie i przestrzennie
problemow.
W toku 11 spotkan warsztatowych ( po 8 — 9 godzin kazde ) prowadzonych metoda
moderaCJl wizualnej ZESPOt. OPRACOWUJACY STRATEGIE:
dokonat oceny poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych w miescie,
wskazat i zhierarchizowat gtbwne problemy zwigzane z zaspokajaniem potrzeb
oraz utrzymaniem i rozwojem potencjalu spotecznego, ekologicznego i
technicznego,
przeanalizowat sytuacje miasta Sopotu wraz z okresleniem katalogu czynnikow
rozwojowych ( w zakresie zaspokajania potrzeb spotecznych, utrzymania i
rozwoju potencjatdw oraz poszczegoélnych dziedzin dziatalnosci gospodarczych ).
ocenianych w kategoriach atutow i stabosci miasta oraz szans i zagrozen
stwarzanych przez jego otoczenie (SWOT/TOWS)
okreslit zatozenia ( podmiot, okresy), wizje, misje oraz cele strategiczne w
uktadzie logicznym, hierarchie waznosci celéw ich pilnosci oraz ukierunkowanych
na nie dziatan, a takze oczekiwania, co do strategii wojewodztwa.
Rezultaty poszczegolnych warsztatdbw byly na biezaco dokumentowane na
posterach, z ktorych powstawaty fotoprotokoty. Ich zbior wraz z omoéwieniem to 109
stronicowy materiat, ktérego 2 wersje ( 3 stronicowa i 15 stronicowa ) staty sie
podstawa poszerzonych konsultacji spotecznych.
Kilkumiesieczne dyskusje odbyty sie zarbwno na forum Komisji Rady Miasta, a
przede wszystkim w Komisji Strategii, w Zarzgadzie Miasta, poszczegoélnych
wydziatbw Urzedu Miasta, jak rowniez poza Urzedem — w miescie, wsréd
zainteresowanych mieszkancéw i sopockich instytucji ( poprzez bezposrednie
spotkania, ankiety, publikowanie w prasie badz catosci tekstu planu, badz wywiady
relacjonujgce aktualny stan prac nad planem oraz poprzez wywiady w TV
regionalnej, a nawet opracowany przez nig potgodzinny film o powstawaniu strategii
w Sopocie metoda uspoteczniona).
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PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com



http://www.fineprint.com

Drugi etap planowania strateqicznego w Sopocie — przygotowanie |
koordynacja programoéw, projektow i polityk szczeqotowych,

Nastepnie kilka zespotéw roboczych w ramach Il etapu — planu realizacyjnego
zajmowato sie przygotowaniem i koordynacjg programow, projektéw i polityk,
szczegbtowych w nastepujacych obszarach: rewitalizacja miasta ( bezpieczenstwo )
sfera gospodarcza -—turystyka, rekreacja, sport (ekologia, uzdrowisko ) kultura, zycie
akademickie, kongresy ( infrastruktura techniczna miasta, ustugi komunalne ) i sfera
spoteczna.

Kilka programéw wdrozono, jak np. ECOTOUR / Phare/, DIALOG /Marshall Fund,
czy dotyczacy rewitalizacji Sopotu / British Know How Fund.

Przygotowano takze szczego6towe harmonogramy przedsiewzie¢, zawierajgce ich
koszty i wykonawcy oraz zrodta finansowania ( z budzetu miasta jak rowniez spoza
niego — prywatne, panstwowe, zagraniczne fundusze pomocowe, kredyty itd.).

Uczestnicy spotkan warsztatowych ( wspétautorzy dokumentu ) :

Alina Afanasjew - scenograf, cztonek ZPAP, SPP, ZASP, ITl oraz Rady Miasta Sopotu,

Wieczestaw Augustyniak — nauczyciel akademicki Politechniki Gdanskiej, wiceprzewodniczacy Rady Miasta Sopotu,
cztonek Komisji Strategii

Elzbieta Baczewska — lekarz , Towarzystwo Przyjaci6ét Sopotu,

Piotr Baginski — nauczyciel, trener, cztonek Rady Miasta Sopotu oraz Komisji Strategii,

Jerzy Bednarz — inz. mechanik, wtasciciel VIAPOL sp. z 0.0., prezes Klubu Prywatnego Przedsiebiorcy,

Artur Bertholdi — Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnym,

Halina Biernacka — ekonomista, naczelnik Wydz. Kultury Urzedu Miasta Sopotu,

Jan Bogucki — prezes Zarzadu Oddziatu PTTK Sopot

Jadwiga Charzynska — z-ca dyrektora Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie,

Andrzej Chrzanowski — dyrektor Zarzadu Dr6g i Zieleni,

Roman Ciesielski — matematyk, dyr. ds. rozwoju BEST P.H. S.A.,

Matgorzata Chmiel — Woznicka — architekt, cztonek Rady Miasta Gdanska,

Justyna Czyszek — architekt, Regionalny Os$rodek Studiéw i Ochrony Srodowiska Kulturowego w Gdansku,
Aleksandra Czyzewska — Lach — historyk, urbanista, koordynator ZOS,

Jacek Debczynski — ekonomista, moderator spotkan, firma RES Consulting Gdansk,

Hanna Domanska — doktor konserwacji zabytkéw,

Krzysztof Dowgiatto — architekt, pracownia architektoniczna DOWGIALLO & SWERPEL,

Maria Filipkowska — Walczuk — lekarz medycyny, kierownik przychodni ZOZ, cztonek RM Sopotu oraz Komisji Strategii,
Robert Florczak — malarz, asystent Panstwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych, prezes Fundacji SFINKS,
Barbara Gierak — Pilarczyk — wiceprezydent miasta Sopotu, cztonek Komisji Strategii,

Matgorzata Gtadysz — architekt, szef Osrodka Doradztwa Sejmiku Samorzadowego Wojewddztwa Gdanskiego,
Mirostaw Goslicki — naczelnik Wydziatu Finansowego UM Sopot,

Franciszek Gérczak — mgr inz. mechanik, emeryt, cztonek ZCHN,

Jolanta Gorska — naczelnik Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta Sopotu,

Krystyna Grabowska — Lewandowska — chemik, cztonek Rady Miasta Sopotu,

Jerzy Grzywacz — fizyk, nauczyciel akademicki Uniwersytetu Akademickiego,

wiceprzewodniczacy Rady Miasta Sopotu, cztonek Komisji Strategii,

Krzysztof Herbst — doktor socjologii, prezes FISE Warszawa,

Bogustaw Jadczak — budowlaniec, kupiec, cztonek Porozumienia Organizacji Kupieckich i Rzemiosta Sopot,
Grzegorz Jagielinski — kierowca, Stowarzyszenie Taksowkarzy Tele Taxi,

Lucyna Janiak — artysta, plastyk, wtasciciel galerii,

Anna Jarosz — polityk spoteczny, dyrektor MOPS-u w Sopocie,

Antoni Jaszczak - ekonomista, wiasciciel AMS, Stowarzyszenie Sopockich Kupcéw i Gastronomikdw,
Zygmunt Jazdzewski — z-ca komendanta Komendy Rejonowej Policji w Sopocie,

Irena Jaroszewska — Bartoszewicz — Miejski Konserwator Zabytkw,

Kazimierz Jelenski — cztonek Rady Miasta Sopotu oraz Komisji Strategii,

Wiktor Jedrasiak — pracownik Komendy Rejonowej Policji w Sopocie,

Jerzy J6zwiak — ekonomista, restaurator, cztonek Stowarzyszenia Sopockich Kupcéw i Gastronomikéw,

Jacek Karnowski — wiceprezydent Miasta Sopotu ,

Regina Kaszkur — ekonomista, naczelnik Biura ds. Przeksztatcen Wtasnosciowych Urzedu Miasta Sopotu,
Anna Kisiel — towczyc- profesor ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego,

Krzysztof Koszewski — inz. elektronik, dyrektor COMBIDATA sp. z 0.0., przewodniczacy Komitetu Obywatelskiego Sopot,
Andrzej Kowalik — ekonomista — dyrektor BART-u,

Jan Koztowski — Prezydent Miasta Sopotu, cztonek Komisji Strategii,

Jarostaw Krajewski — historyk, wtasciciel sklepu, Porozumienie Kupcéw i Gastronomikéw,

Joanna Krélikowska — manager, LEVER POLSKA S.A. , cztonek Rady Miasta Sopotu oraz Komisji Strategii,
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Jan Kulas — historyk- wiceprzewodniczacy Sejmiku Samorzadowego Wojewddztwa Gdanskiego,

Zbigniew Kulenty — inz. elektryk, emeryt, Porozumienie Centrum,

Gabriela Kurowska — instruktor plastyki, kurator Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie,

Jozef Kuszewski — historyk, emeryt,

Eugeniusz Kwiatkowski — kierowca, prezes Sopockiego Zrzeszenia Transportowego,

Marek Led6chowski — inz., cztonek Rady Miasta Sopotu, UPR,

Jacek Lendzion — planista przestrzenny, moderator spotkan, prac. naukowy Politechniki Gdanskiej, firma RES Consulting
Gdansk,

Piotr Leo — mechanik, st. wyktadowca w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni, cztonek Rady Miasta Sopotu oraz Komisji
Strategii,

Jan Leszczytowski — historyk sztuki, wtasciciel sklepu ANTYKI, Lions Club,

Zdzistawa tugowska — polityk spoteczny, z-ca dyr. MOPS-u,

Maria tukaszewicz — lekarz, dyr. ZOZ Sopot,

Jan Majewski — profesor ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego, doradca Consultants Ltd,

Marian Malinowski — oficer WP, emeryt, cztonek Rady Miasta Sopotu oraz Komisji Strategii, SLD,

Tomasz Michalski — geolog, petnomocnik Prezydenta ds. uzdrowiska,

Andrzej Misterek — ekonomista, z-ca dyr. SKT, dyrektor MOSiRu Sopot,

Bogustawa Ole$ — ekonomista, dziatal. gospodarcza na wiasny rachunek, Stowarzyszenie Sopockich Kupcéw i
Gastronomikoéw,

Marek Panasko — ekonomista, asystent na Uniwersytecie Gdanskim,

Jan Pastwa — dyrektor Urzedu Wojewddzkiego, przedstawiciel Wojewody Gdanskiego,

Stefan Pigtkowski — ekonomista, emeryt, Komitet Obywatelski Sopot,

Ryszard Pienkowski — psycholog, Pracownia Badah Spotecznych Sopot,

Henryk Pigkos$ — dr ekonomii, wkasciciel biura turystycznego BAL T — TUR,

Janusz Pijanowski — strazak, komendant Rejonowej Strazy Pozarnej w Sopocie,

Jan Piwowarski — ekonomista, dyrektor PBJ S.A.,

Zbigniew Politowski — pracownik Komendy Rejonowej Policji,

Andrzej Pujanek — technik mechanik, przedsigbiorca,

Anna Pycz — Pyczewska — mgr prawa, naczelnik Wydziatu Polityki Gospodarczej UM Sopotu,

Lidia Reszczynska — szef marketingu, Bank Sp6tdzielczy Rzemiosta,

Piotr Rutkowski — architekt, wiasciciel Biura Architektonicznego Horus, cztonek Rady Miasta Sopotu oraz Komisji Stratedgii,
Marek Richter — aktor, prezes Fundacji ART. 2000 ( Teatr Atelier ),

Matgorzata Rychlicka — mgr administraciji, inspektor PKO BP Odziat Sopot,

Martha Sieckles — Grabowska — planista USAID konsultant,

Wiodzimierz Sokolnicki — inz. elektronik, gt. specjalista ds. techniczno — administracyjnych w BARCIE,

Jacek Sottys — planista przestrzenny, moderator spotkan, prac. naukowy Politechniki Gdanskiej, firma RES Consulting
Gdansk,

Mrek Sperski — pracownik naukowy Politechniki Gdanskiej, Towarzystwo Przyjaciét Sopotu,

Tomasz Stefanowski — Bank Gdanski S.A. O/Sopot,

Rosvita Stern — artysta plastyk, pedagog w Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych w Gdyni Ortowie,

Wojciech Strzelecki — artysta malarz, architekt pracownik naukowy Politechniki Gdanskiej, prezes VASARY sp. z.0.0.,
Rotary Club,

Matgorzata Subkowska — architekt, naczelnik Wydziatu Architektury, Urbanistyki i Geodezji UM Sopotu,

Maciej Swieszewski — artysta malarz, profesor Panstwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych,

Teresa Szarek — ekonomista, emeryt, cztonek Rady Miasta Sopotu oraz Komisji Strategii,

Jarostaw Szczepan — Fundacja Rodzina Nadziei,

Wisenna Szymanska — psycholog, pedagog szkolny | LO w Sopocie,

Jarostaw Szymanski — pracownik Komendy Rejonowej Policji,

Tomasz Tabeau — przewodniczacy Rady Miasta Sopotu oraz Komisji Strategii,

Witold Toczyski — dr ekonomii, wyktadowca Uniwersytetu Gdanskiego, dyr. Biura Planowania Regionalnego CUP,

Danuta Trebinska — nauczycielka, cztonek Zarzadu Miasta Sopotu,

Jerzy Wilczynski — z —ca dyr. Grand Hotelu,

Andrzej Wotkowicz — inz. mechanik, handlowiec, Porozumienie Organizacji Kupieckich,

Jerzy Zajadto — prawnik , przew. Rady Nadzorczej S.T.U. HESTIA Insurance,

Wojciech Zemta — sekretarz Miasta Sopotu,

Elzbieta Zubrzycka — psycholog, pracownik naukowy Uniwersytetu Gdanskiego, wydawca GWP,

Antoni Zabczynski — nauczyciel, emeryt, cztonek Rady Miasta Sopotu, UPR,

Spotkania warsztatowe prowadzone byly z wykorzystaniem wizualnych technik moderacji przez zesp6t RES Consulting S.C. w
sktadzie: Jacek Debczynski, Jacek Lendzion, Jacek Sottys.

Wspdtautorstwo dokumentu koncowego:

Czlonkowie Komisji Strategii Rady Miasta Sopotu pod przewodnictwem Tomasza Tabeau w sktadzie: Wieczestaw Augustyniak,
Piotr Baginski, Maria Filipkowska-Walczuk, Barbara Gierak-Pilarczyk, Jerzy Grzywacz, Kazimierz Jelenski, Joanna Kroélikowska,
Jan Koztowski, Piotr Leo, Marian Malinowski, Piotr Rutkowski, Teresa Szarek

Piotr Lorens — urbanista, pracownik naukowy Politechniki Gdanskiej, konsultant RES Consulting S.C.

Aleksandra Czyzewska-Lach — Peinomocnik Prezydenta Sopotu ds. Strategii Rozwoju i Organizacji Pozarzadowych
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Trzeci etap planowania strategiczneqo w Sopocie — aktualizacja Planu
Strategicznego Miasta Sopotu (2001-2002).

Przed wejsciem w Il podokres planowania strategicznego obejmujacy lata od 2002 —
2006 roku wynikajacy z zatozen Planu Strategicznego Miasta Sopotu, Rada Miasta
Sopotu na swoim posiedzeniu w dniu 30 marca 2001 r. zadecydowata o powotaniu
Komisji Strategii Rady Miasta Sopotu w celu oceny stopnia realizacji zadan
strategicznych, aktualizacji planu, dostosowania priorytetéw, celéw i zadan planu
strategicznego naszego miasta do zakresu dziatania i zadan powiatu.

Sktad osobowy Komisji Strategii Rady Miasta Sopotu:

Jarostaw Kempa — Przewodniczacy Komisji Strategii,

Wieczestaw Augustyniak — Przewodniczacy Rady Miasta,

Wojciech Futek — Wiceprezydent Miasta,

Krzysztof Dowigatto — Radny Miasta,

Barbara Gierak — Pilarczyk — Wiceprzewodniczaca Rady Miasta,

Jan Grabiec — Przewodniczacy Komisji Rozwoju Przestrzennego,

Kazimierz Jelenski — Wiceprzewodniczacy Rady Miasta,

Jacek Karnowski — Prezydent Miasta,

Krystyna Lewandowska — Grabowska - Przewodniczaca Komisji Gospodarki Miejskiej i Ochrony Srodowiska,
Jerzy Smolarek — Radny Miasta,

Jacek Tarnowski — Przewodniczacy Komisji Polityki Gospodarczej,

Adam Terentjew — Radny Miasta,

Michat Wozniak — Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Opieki Spotecznej,

Agnieszka Wyrzykowska — Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej,

Tomasz Tabeau - Przewodniczacy Rady Miasta i Komisji Strategii Rady Miasta Sopotu kadencji 1994-1998,
Bolestaw Kosciukiewicz —konsultant komisji- Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,

Komisja przeprowadzita cykl tematycznych spotkan-debat dotyczacych problematyki:
uzdrowiska, inzynierii miejskiej i ochrony $rodowiska miasta uzdrowiskowego,
systemu komunikacyjnego oraz ukfadu drogowego miasta, polityki mieszkaniowej
oraz funkcjonowania programu rewitalizacji, ochrony zdrowia, polityki spotecznej,
edukacyjnej opieki wychowawczej, stanu bezpieczenstwa publicznego w miescie,
polityki kulturalnej, oswiaty i funkcjonowania sopockich szkét, i wspotpracy
zagranicznej miasta oraz turystyki. Komisja zdecydowata takze o przeprowadzeniu
badan ankietowych mieszkancéw Sopotu ,Sopot-problematyka miasta i jego
funkcjonowanie” (zat. 1) oraz przyjeta ,Raport i wnioski z prac nad aktualizacjg Planu
Strategicznego Miasta Sopotu w latach 2001-2002” autorstwa konsultanta, pana
Bolestawa Kosciukiewicza (zat. 2). Koncowy projekt aktualizacji wypracowata
Komisja Strategii Rady Miasta Sopotu.

Lista os6b dodatkowo wspétpracujgcych przy aktualizacji planu strategicznego na
posiedzeniach Komisji Strategii:

1. Halina Biernacka — Wydziat Kultury, Turystyki i Sportu Urzedu Miasta,
2. Janusz Btaszczak —~Wydziat Inzynierii i Ochrony Srodowiska UM,
3. Jan Bogucki — oddziat PTTK Sopot,
4. Roman Budzynski — Sopocki Klub Zeglarski Hestia Sopot,
5. Marcin Burda — Petnomocnik Prezydenta ds. zintegrowanych systeméw UM,
6. Zbigniew Buski — Panstwowa Galeria Sztuki w Sopocie,
7. Hanna Chabierska —“Wydziat Strategii Rozwoju Miasta UM,
8. Ireneusz Chomentowski — pensjonat Villa Sedan,
9. Andrzej Chrzanowski — Zaktad Komunalny Zarzad Drég i Zieleni w Sopocie,
10. Janusz Dargacz — Muzeum Miasta Sopotu,
11. Waldemar Dabrowski — Grand Hotel Orbis S.A.,
12. Jozef Golec — Rada Miasta Sopotu,
13. Jolanta Gérska — Wydziat Oswiaty UM,
14. Jerzy Hall -Rada Miasta Sopotu,
15. Cezary Jakubowski — Zarzad Miasta Sopotu,
16. Aleksander Janiak — Polska Izba Turystyki Oddziat Pomorski,
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17. Anna Jarosz — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Sopocie,
18. Irena Jaroszewska — Bartoszewicz — Miejski Konserwator Zabytkéw UM,
19. Zbigniew Jastrzebski — Rada Miasta Sopotu,
20. Joézef Kaczkowski — Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Ochrony Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego,
21. Ryszard Karpinski —Referat Zdrowia UM,
22. Regina Kaszkur -Wydziat Strategii Rozwoju Miasta Sopotu UM,
23. Szczepan Knitter —Zespét Szk6t Ogolnoksztatcacych Nr 1,
24. Waldemar Krupa — Naczelny Lekarz Uzdrowiska,
25. Katarzyna Kucz —Chmielecka — Rzecznik Prasowy UM,
26. Piotr Kujawski — Wydziat Inzynierii i Ochrony Srodowiska UM
27. Jerzy Kulwas — Kagpielisko Morskie Sopot, Stowarzyszenie Turystyczne Sopot,
28. Magdalena Lis — Rezydent S.A.,
29. Zdzistawa Luberda — Heynar — Rada Miasta Sopotu,
30. Zdzistawa tugowska — Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej w Sopocie,
31. Malgorzata Maj — Rada Miasta Sopotu,
32. Andrzej Matek — Rada Miasta Sopotu,
33. Ryszard Mamprejew — Zesp6t Szkét Ogélnoksztatcacych Nr 1,
34. Magdalena Marchlewicz — Lokalna Agenda 21,
35. Filip Michalczewski — Rady Miasta Sopotu,
36. Tomasz Michalski — Gtéwny Specjalista ds. Geologii UM,
37. Jadwiga Michatowska —Zesp6t Szkét Handlowych,
38. Andrzej Misterek — Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji,
39. Wojciech Ogint —ZDiZ w Sopocie,
40. Jerzy Okonski — Park Wodny Sopot sp. z 0.0.,
41. Bozena Olejarczyk — Wydziat Strategii Rozwoju UM,
42, Lestaw Orski — Rada Miasta Sopotu,
43. Henryk Piekos$ — firma BALT-TUR Hotele i Turystyka,
44, Janusz Pijanowski — Panstwowa Straz Pozarna w Sopocie,
45. Mirostaw Pinkiewicz — Komenda Miejska Policji w Sopocie,
46. Iwona Plewako —Referat Zdrowia UM,
47. Matgorzata Pobtocka — Petnomocnik Prezydenta ds. Uzaleznien UM,
48. Mirostaw Podraza — Nederpol Development Investment S.A.,
49. Joanna Posmyk —Komisja Mieszkaniowa Rady Miasta Sopotu,
50. Elzbieta Przybylska — Rada Miasta Sopotu,
51. Lucyna Rybczynska —~Wydziat Lokalowy UM,
52. lIrena Sarach —Sanatorium ,, Helios”,
53. Mikotaj Segen — Szybka Kolej Miejska sp. z 0.0.,
54. Zygmunt Semmerling — Skarbnik Miasta Sopotu,
55. Jbzef Stominski — Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci UM,
56. Tadeusz Sokotowski — Komenda Miejska Policji w Sopocie,
57. Teresa Szarek — Rada Miasta Sopotu,
58. Wactaw Szczepkowski —Hotel Wanda,
59. Eugeniusz Terlecki — Baitycka Agencja Artystyczna,
60. Danuta Trebinska — Zarzad Miasta Sopotu,
61. Wanda Trocinska — Samorzadowa Szkota Podstawowa Nr 9,
62. Danuta Trzeciak — Rada Miasta Sopotu,
63. Jadwiga Walczak — Zespot Szkét Ogéinoksztatcacych Nr 1.
64. Maria Warczak — Zesp&t Szkét Ogolnoksztatcacych Nr 3,
65. Andrzej Wieczorek — Hotel ,Rezydent”,
66. Agnieszka Wilczynska —~Wydziat Inzynierii i Ochrony Srodowiska UM,
67. Ryszard Witkowski — Wydziat Lokalowy UM,
68. Roman Wojciechowski — Miejska Biblioteka Publicznej w Sopocie,
69. Waldemar Zaborowski — Hotel Haffnera,
70. Danuta Zaréwny — Wojewddzki Szpital Reumatologiczny w Sopocie,
71. Wojciech Zemta — Sekretarz Miasta Sopotu,
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